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Annu ett annorlunda ar

Aven verksamhetsaret 2021 praglades till stor del av coronapandemin,
men det har ocksé ténts en hel del ljusglimtar under aret ndr man lattat
pa restriktionerna och vi alla har hoppats pa en atergang till det normala
- eller det som visade sig bli det nya normala.

Jag ar fortsatt riktigt stolt Gver hur vi
som féretag hanterat pandemin pa ett
sakert satt tillsammans med anstallda,
leverantdrer och samarbetspartners.
Jag &r annu mer stolt 6ver vara
medarbetares hdga frisknérvaro och
tydliga franvaro vid sjukdom eller
symptom. Det har skapat bra férut-
sattningar for att varje dag tillverka
vara lokalproducerade produkter dven
under de svara omstandigheter som
ytterligare ett pandemiar innebar. Ett
fantastiskt bra jobb som individer
och lag, en insats som ger kraft och
inspiration infor framtiden.

Coronapandemin har fortsatt paverkat
vara traditionella forsaljningskanaler
pa flera satt. Efterfragan fran vara
kunder inom restaurang & storhushall
minskade stundtals dramatiskt men
aterhamtade sig under delar av aret.
Efterfragan fran vara kunder inom
dagligvaruhandeln fortsatte att 6ka
men inte lika kraftigt som under fore-
gaende verksamhetsar. Fragan kring
ravarans eller produktens ursprung

blir allt viktigare och vi ser gladjande
en fortsatt hog efterfrdgan pa lokal-
producerade livsmedel.

Under andra halvaret 2021 sag vi
bade snabba och stora kostnads-
Okningar pa ravaror, insatsravaror,
férpackningsmaterial, bréansle och

el samtidigt som det uppstod brister
och betydligt langre ledtider an
normalt. En situation som stegrades
under hdsten och blev den absolut
storsta paverkan pa var verksamhet
under 2021 — och sékerligen kom-
mande verksamhetsar. Denna handel-
seutveckling paverkade verksamheten
till den grad att vi nastan “glémde
bort” pandemin och dess utmaningar,
trots att det till viss del var pandemin
som skapat manga av dessa kost-
nadsdékningar och brister.

Sjalvforsorjningsgrad och leveranssa-
kerhet har varit i fokus — viktiga fragor
nu och i framtiden kring bondens och
livsmedelsproduktionens samhallskri-
tiska roll, séval i Norrland som i resten
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av Sverige. Vi tycker att dessa fragor
ar otroligt viktiga och stravar efter att
hela tiden 6ka andelen norrlandsk
kottravara i var verksamhet sa att vi
kan fortsatta bidra till en utveckling
av primarproduktionen och den biolo-
giska mangfalden i norra Sverige.

Vi har under aret tagit stora kliv
framat i flera av de hallbarhetsmal vi
har kring transporter, matsvinn och
forpackningsmaterial dar manga pro-
dukter fatt bade ny och mer hallbar
férpackning an tidigare. Vi har aven
starkt vart sociala engagemang i
samhallet. Vi fortsétter [dpande att
jobba med ledarskap och medarbe-
tarskap da vi anser att personalen ar
var viktigaste resurs for att skapa for-
utsattningar fér en I16nsam och lang-

siktig utveckling. Vi avser att under
2022 genomfdra en kartlaggning av
var totala klimatpaverkan i de olika
stegen i vardekedjan. Vi planerar &ven
for att se 6ver och uppdatera var hall-
barhetsstrategi och dess mal och del-
mal for foretaget som helhet samt ner
pa funktionsansvar och individniva.

Detta och var stréavan - att hela tiden
utvecklas samtidigt som vi ténker
langsiktigt — skapar mycket goda
férutsattningar for att vi ska kunna
fortsatta att vara ett hallbart féretag

i manga norrlandska generationer
framover.

%W

agnus Nilsson, VD
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Var hallbarhetsresa

En historisk tillbakablick

Historien om Alviksgarden boérjade 1975, nar Mikael Hugoson
som tjugoadring flyttade fran Skane upp till Norrbotten for att driva
grisgarden som hans far byggt. Mikael Hugoson &ger fortfarande
féretaget och hela familjen &r engagerad i verksamheten.

Anda sedan starten har Alviksgarden haft ett tydligt kretsloppsténk
och ambitionen att jobba med naturen och for grisarnas béasta.

Det gor ocksa att verksamheten blir ekonomiskt héllbar s& att

vi kan fortsatta investera i det norrlandska lantbruket.

1975 Mikael Hugoson
flyttar fran Skane till Alvik
utanfor Luled.

2000 Alviksgarden ar forst ut
i Sverige med att bygga en egen

storskalig gardsbiogasanlaggning.

1987 Goman bygger charkfabriken
i Lulea dar vi an idag tillverkar
vara charkprodukter.

2005 Nyhléns och Hugosons
gar samman och bildar
Nyhléns Hugosons Chark AB.

1992 Mikael Hugoson lamnar
bondekooperationen och startar
eget slakteri for produktion av
gardsprodukter till Goman och
den norrldndska konsument-
kooperationen.

2007 Mikael Hugoson tar éver
Kagegéarden, som tidigare drivits
av hans bror.

2008 Ullanger certifieras enligt
KRAV och EKO.
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Mikael Hugoson - grundare

2010 Nyhléns Hugosons anlagg-
ningar i Skellefted och Luleé certifie-
ras enligt IP livsmedel.

2012 Anlaggningarna i Skellefted och
Alvik certifieras enligt Krav och EKO.

2014 Mikael Hugoson koper ut
Scan och blir ensam agare till
Nyhléns Hugosons.
Nyhléns Hugosons staller sig
bakom Sojadialogen.
Alviksgarden certifieras enligt
IP livsmedel.

2015 Mikael Hugoson far pris som
Arets foretagare av Luled Naringsliv.
Nyhléns Hugosons nomineras till
Arets varumarke.

2016 Ullanger certifieras,
som forsta slakteri i Norrland,
enligt FSSC 22000.

2017 Nyhléns Hugosons publicerar
sin forsta héallbarhetsrapport.

2018 Ny biogasanlaggning

star fardig pa Alviksgarden efter
att den ursprungliga brunnit ner
varen 2017.

Ett nytt modernt grisstall star far-
digt och kapaciteten 6kar fran 15000
till 25000 grisar per ar.

Alviks nya flispanna star klar, som
producerar varme och el till garden.

2019 Lulea Business Award
delar ut Arets Hallbarhetspris till
Alviksgarden.

2021 Alviksgérden paborijar
byggandet av en rétrestanlaggning
som ska kunna féradla den befintliga
biogddseln fran Alviksgardens
cirkulara jordbruk.



» INTRODUKTION

VART HALLBARHETSARBETE VASENTLIGHETSANALYS HALLBARHETSSTRATEGI

Innehallsforteckning © Férord  VAr hallbarhetsresa e Arets hojdpunkter o Organisation e Virdekedja och affarsmodell

Arets hojdpunkter 2021

Vi investerar i en ny vaningsvagn
med hojbara banor for en
flexibel och optimal fylinadsgrad.

Nya produktlanseringar
som starker var position och
bolagets konkurrenskraft,
bland annat flera nyheter infor
grillsisongen och ett nytt viltsortiment.

Nytt verktyg

for rapportering av tillbud och
~ olyckor implementeras. r

-
L

Foretaget visar en fortsatt hog
leveranssakerhet:

98 %

Vi ersatter drygt
72 ton svart plast
med atervinningsbara
forpackningslosningar.

: Y' hOj(-EI‘ Nyhléns Hugosons deltar i Livsmedelsverkets
friskvardshidraget projekt ”Kontroll pé distans”,
med 25 % dir man utvecklar méjligheten

att utfora slaktkontroller pa

for samtliga distans via en digital 1osning.

anstallda.

utformningen av utstaliningen "Matratt” vid
Teknikens hus i Lulea.

Malet med utstéllningen &r att 6ka kunskapen om hallbar livsmedelsproduktion och
den lokala matens betydelse for regionen och vander sig till barn och ungdomar.

Nyhléns Hugosons deltar i finansieringen och §

N\
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Organisation

Denna rapport omfattar redovisning av Nyhléns
Hugosons AB:s (556531-8374) rapportering av
héllbarhet enligt Arsredovisningslagen 6 kap.
Rapporteringen omfattar Nyhléns Hugosons AB
i de fall det inte uttryckligen star att koncernens
siffror redovisas. Rapporteringen omfattar inte
underliggande dotterbolag i denna koncern.

Nyhléns Hugosons AB &r moderbolag i koncer-
nen dar dotterbolagen Rafsan Fastighets AB, NH
Skellefted Fastighets AB, Guldfiskens Kok AB,
Ange Chark AB, samt Jokkmokks Korv AB ingar.
Nyhléns Hugosons AB &gs till 100 % av NH Luled
Holding AB, dar majoriteten ags av Alviksgarden
Lantbruks AB.

Under 2021 har bolagets dotterbolag Nyhléns
Hugosons Kott AB genom fusion géatt upp i
Nyhléns Hugosons Chark AB. Nyhléns Hugosons
Chark AB har i samband med fusionen andrat
namn och heter numera Nyhléns Hugosons AB.

Nyhléns Hugosons AB har under 2021 avyttrat
dotterbolaget Nyhléns Hugosons Gaffeln AB
samt forvarvat NH Skellefted Fastighets AB.

Ut6ver de risker som beskrivs i denna rapport sa
har foretaget inte identifierat nagra ytterligare icke-
finansiella risker som &r relevanta for verksamheten.

ALVIKSGARDEN
LANTBRUKS AB

NH LULEA HOLDING AB

NYHLENS HUGOSONS AB

SKELLEFTEA
FASTIGHETS
AB

RAFSAN
FASTIGHETS
AB

GULDFISKENS ANGE JOKKMOKKS
KOK AB CHARK AB KORV AB

Alla grisar som fods upp pa Alviksgarden levereras till Nyhléns Hugosons. Forutom gardens egna grisar slaktas dven grisar fran andra leverantorer
i Norrland. Dessa grisar, samt not, lamm och hast styckas pa Alviksgarden och foradlas sedan inom Nyhléns Hugosons koncern. Alviksgérden
driver aven en biogasanldggning som tar tillvara restprodukter fran anlaggningar inom Nyhléns Hugosons. Alviksgarden ar darmed en av Nyhléns
Hugosons AB-koncernens viktigaste intressenter.



Nyhléns Hugosons

Jokkmokk

Jokkmokks Korv & Rokeri
— charkprodukter

Lulea

Huvudkontor och produktion
av chark.

Norrbottensgéarden — legoslakt
av not och lamm.

Alviksgarden — uppfédning och
slakt av gris samt styckning av
gris, not och lamm + lantbruk
och biogas.

Ange
Ange Chark — kott- och chark-
produkter

» INTRODUKTION

VART HALLBARHETSARBETE

VASENTLIGHETSANALYS

HALLBARHETSSTRATEGI

Innehallsforteckning  Férord  Var hallbarhetsresa  Arets hojdpunkter e Organisation e Vérdekedja och affarsmodell

Boden
Guldfisken Kok — kyld fardigmat

Skelleftea

Paketering av kott, produktion
av mackor, sallader och palt.

Logistikcentrum
Kagegarden — uppfodning

av grisar

Ullanger
Slakt av not och lamm.

omséttning 2021

MKR

rorelseresultat

30
MKR

antal anstallda

Sl

Var affarsidé

Koncernen Nyhléns Hugosons ar Norr-
lands ledande matproducent med egen
tillverkning av prisbeldnta, lokalprodu-
cerade kott- och charkprodukter samt
kyld fardigmat. Vi satsar pa att utveckla
och sprida det norrlandska mathantver-
ket. For oss betyder det rejal mat gjord
pa de basta ravarorna, god djuromsorg
och duktiga medarbetare.

Produkter och kunder

Vi tillverkar och férpackar kott, férad-
lade kott- och charkprodukter samt
fardigmat. | vart sortiment har vi mer
an 600 olika produkter.

Vart storsta affarsomrade &r daglig-
varuhandeln som utgor drygt 80 %
av var forsaljning. Vara storsta kunder
inom detta affarsomrade ar ICA,
Coop och Axfood. Vi verkar &ven inom
affarsomradet restaurang & storhushall
samt industri.

Forsaljningen av kott- och charkpro-
dukter sker huvudsakligen i Norrland
medan foérsaljningen av kyld fardigmat
(galler endast varumarket Guldfisken)
och Jokkmokks korvs produkter sker
over hela Sverige.

R5)
&

Nohlens ffugosons

ALVIKS:
GARDEN

Nopleins Hfugasons

NORRLANDSKT MATHANTVERK

Ekonomi

Koncernen redovisar for ar 2021 en
omséttning pa& 730 mkr varav Nyhléns
Hugosons AB:s omsattning utgér 636
mkr. Koncernen har ett stabilt rérelse-
resultat och redovisar for &r 2021 en
vinst pa 30 mkr, varav 18 mkr avser
Nyhléns Hugosons AB.

Personal

Koncernen har ca 250 anstéllda varav
210 kollektivanstéllda och 40 tjanste-
man. Av samtliga anstéllda ar 157
anstéllda i Nyhléns Hugosons AB.
Merparten ar fast anstallda. Vi har
kollektivavtal med Livsmedels-
féretagen och féljer deras riktlinjer.

GO e > = %
@Zmﬁ == JOKKMOKKS !

g KORV & ROKERI

KVALITET FRAN JAMTLAND

J
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Vadrdekedja och affarsmodell

Nyhléns Hugosons vardegrund

Bolagets vision ar att vara det naturliga valet vid
alla norrlandska maltidstillfallen. Det blir vi genom
att vara det ledande norrlandska kétt- och chark-
foretaget med fokus pa vara kunder, vart mathant-
verk och vara norrlandska boénder. En férutsattning

for att vi ska lyckas &r att vi standigt utvecklar var
organisation, vara processer och inte minst skapar
forutsattningar for vara medarbetare att utvecklas
med féretaget. Respekten for miljo, halsa och djur-
omsorg &r central fér verksamheten liksom vara
vérdeord: affarsméssig, delaktig och stolt.

Kund och konsumentfokus

Ledarskap A
LEDNINGSGRUPP
Ratt saker pa De'i%ifmg Engagg"a"g Kvalitet i varje led
ett enkelt sitt I LEDARE o — rétt frén mig

MEDARBETARE

Samarbete — standiga forbattringar

Affarsmassig

Delaktig Stolt




» INTRODUKTION VART HALLBARHETSARBETE VASENTLIGHETSANALYS HALLBARHETSSTRATEGI
Innehallsforteckning e Forord  Var hallbarhetsresa e Arets hojdpunkter e Organisation e Virdekedja och affarsmodell

Nyhléns Hugosons virdekedja

Var viardekedja visar hur vi skapar varde fér vart foretag fran ”jord Diagrammet intill varje cirkel visar var hallbarhetspaverkan

till bord” och vilken hallbarhetspaverkan vi har. Vart mal ar att skapa inom det omréadet: ju mer grént som ar ifyllt, desto storre

en sa hog paverkansgrad som mojligt i vardekedjans alla steg. paverkan har vi.

MEDARBETARE OCH BONDER AR NAVET | KEDJAN UPPFODNING OCH INKOP AV DJUR

Varje medarbetare &r viktig och kan bidra med nya perspektiv utifran De betande djuren hjélper till att halla landskapet 6ppet och ger férutsattningar for

sin erfarenhet och bakgrund, som i sin tur utvecklar verksamheten. biologisk mangfald. Samtidigt har kottproduktion ett relativt hogt klimatavtryck.

For att kunna producera sa miljioanpassat som majligt kommer allt kott i vara produkter
fréan svenska djur, och majoriteten ar norrlindska. En stor andel av grisarna har levt
Uppfodmng hela sitt liv pa var egen gard, Alviksgarden, dar vi har full kontroll pa vélfard for bade
R djur och manniskor. Den regleras bland annat utifran strikta djur- och arbetsskydds-
och Il'lkOp lagar. Godseln fran djuren gar till var egen biogasproduktion.

Vi har ett ndra samarbete med bénder runt om i Norrland, ett samarbete
som vi varderar hogt och som vi &r ména om ska gynna bada parter.

av djur
Innovation styckning \S/LAIII(T, STéYCKNI(I;IG l:)(IH VIIIJ(ARE;?)RAD:N:b 3
‘ . - _ i vill att vara medarbetare ska ma bra pa jobbet. Vissa moment,
INNOVATION OCH UTVECKLING och UtVECk'II‘lg och vidare som slakt och styckning, innebar tungt arbete och da &r det extra

Nar vi utvecklar nya produkter har vi konsument- och foradling viktigt att personalens hélsa och sékerhet sétts i férsta rummet.
kundpreferenser i atanke, men vi ser ocksa till djurens
anatomi och var vi har 6verskott av ravara. Att minska matsvinnet &r en av vara viktigaste hallbarhetsfragor.

Vi behover ocksa sakerstélla att vi har en hallbar energianvandning
och vattenférbrukning. Slaktavfallet gér tillbaka till var biogaspro-
duktion i ett naturligt kretslopp som genererar el, vdrme och bio-
godsel till var egen gard. Var produktion ska ske med litet avtryck

pa miljon och med stérsta mojliga hansyn till djuromsorgen.

Vi anvander inga onddiga tillsatser och vi forsdker anvanda
s lite socker och salt som mdjligt i vara produkter, utan att
gora avkall pa smak och produktsékerhet. Vi tycker att en
bra innovation ska vara god pa flera sétt.

Kund och

konsument Transporter

KUND OCH KONSUMENT TRANSPORTER

Fler och fler blir medvetna om vad de ater. Som Norrlands ledande Vi ager egna lastbilar som anvands for intransporter av ravaror och
matproducent &r det viktigt for oss att hjélpa konsumenten att géra - uttransporter av fardiga produkter. For att minimera miljdbelastningen
bra val. Det kan vi géra genom tydlig produkt- och férpacknings- forsoker vi optimera och planera vara transporter, exempelvis genom
information, sékerstélla att forpackningen ar enkel att atervinna och samarbeten med andra foretag.

vélja forpackningslésningar som minskar matsvinnet i hemmen. 3 2 ; _ ; ;
Vara lastbilar haller en h6g miljdklassning vilket bidrar till en lagre

Vi tycker inte att man behdver ata kétt varje dag, men nar man miljébelastning. For att ytterligare minska transporternas miljdpaverkan
valjer att gora det ska man vélja ett hallbart kott. forsoker vi ocksa effektivisera vara inkopta transporter.
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Risker i var affarsmodell

Globala hallbarhetsutmaningar och konflikter
paverkar oss i allt hogre grad och innebar

en 6kad riskexponering, direkt eller indirekt.
Dessutom har manga av vara verksamheter
direkt operativa risker, sdsom risker associerade
med arbetsmiljén.

Vi har identifierat ett antal omraden som kan utgora
risker for oss som foéretag. Syftet ar att framja risk-
medvetenheten, minska sannolikheten att okédnda
risker blir verklighet samt sékerstalla att koncernen
har god beredskap sa att affarsverksamheten kan
véxa och de negativa foljderna minimeras.

MINSKAD EFTERFRAGAN

En minskad efterfragan pa vara produkter pa grund
av exempelvis en 6kad halso- eller klimatmedveten-
het, skulle paverka var verksamhet i negativ riktning.
Genom att fortsatta informera om férdelarna med
att vélja lokala eller norrlandska produkter minskar
vi risken att drabbas av en vikande efterfragan.

BRIST PA ARBETSKRAFT

Brist pa kompetens och tillgang pé arbetskraft ar ett
vaxande hot inom naringslivet generellt, men sarskilt
inom var bransch. Att fortsatt jobba med aktiviteter
som gor att vi uppfattas som en attraktiv arbetsgivare
ar viktigt, bade for att kunna rekrytera ny arbetskraft
och behalla befintlig personal.

10

OKAD PRISKONKURRENS

Att verka i en ldgmarginalbransch som kott- och
charkproduktion gor oss sarbara, och med en
skarpt priskonkurrens inom handeln kan I[6nsam-
heten paverkas an mer negativt. Att som féretag
verka inom hela kundvardesprocessen gor oss
mindre utsatta. Vi har aven ett stort fokus pa att
addera produkter med hogre foradlingsgrad i vart
sortiment, da dessa produkter ofta har en hégre
[6bnsamhet.

BRIST PA RAVARA

Olika faktorer som skulle paverka bénderna i
Norrland att I&gga ner sin verksamhet eller vélja
andra samarbetspartners — exempelvis en ogynnsam
jordbrukspolitik eller minskad Idnsamhet — skulle
paverka var tillgang till rdvara och darmed var verk-
samhet i hdg grad.

EPIDEMIER OCH NATURKATASTROFER

Utbrott av epidemier hos ménniskor och djur samt
extremvader ar faktorer som skulle kunna stéra
var affarsverksamhet. En hog sjalvforsorjningsgrad
av kottravara minskar risken for att paverkas av
dessa parametrar och sakerstéller en stabil tillgang
till ravara.
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Globala utmaningar

Var varld star infor stora globala utmaningar som
kraver att alla tar sitt ansvar pa en global saval
som lokal niva. Vi verkar i en sammankopplad
vérld, inte minst miljéméassigt, och darfér ar det
viktigt att vi som féretag forstar vilka processer
vi paverkar och paverkas av. Vi behover alla
genomféra de omstéllningar och atgarder som
kravs for att var planet ska finnas kvar fér kom-
mande generationer. F6r att var jord ska kunna
aterhamta sig fran de skador som redan gjorts
och for att férhindra ytterligare negativa konse-
kvenser av manniskans paverkan har viktiga
initiativ och forskningsrapporter tagits fram,
bland annat de planetdra granserna och FN:s
globala mal for hallbar utveckling.

Jorden &r ett slutet ekosystem som betyder att den
har granser som vi maste hélla oss inom. Planetens
granser ar ett begrepp som introducerades 2009

av en forskargrupp som menar att det finns nio olika
miljdproblem som vart och ett har ett eget gransvarde
som inte ska dverskridas om vi som manniskor ska
ha en beboelig planet.

FN:s globala méal togs fram under 2015 nér
varldens ledare enades om 17 globala hallbarhetsmal
och en universell plan for hallbar utveckling fram till
ar 2030; Agenda 2030. De globala malen ar den
mest ambitiésa agendan for hallbar utveckling som

11

varlden ndgonsin antagit och finns till for att uppna
fyra viktiga mal till &r 2030:

Avskaffa Minska ojamlikheter

extrem fattigdom och oréattvisor i variden

Ldosa klimatkrisen

Frimja fred och rattvisa

Planetens granser

De planetara grédnserna handlar om nio processer,
miljéférandringar, som orsakas av manskliga aktivi-
teter och som styr jordens stabilitet. Att 6verskrida
granserna innebdr stora risker och férandrar férut-
sattningarna for livet p& jorden.

Forskare menar att nér vi val har passerat en viss
troskel kommer det inte vara majligt att vanda eller
ens sakta ner férandringarna i jordsystemet aven
om vi till exempel lyckas bromsa utslépp av véxthus-
gaser, forlusten av biologisk mangfald eller forandrad
markanvéandning. Detta kan potentiellt fa katastrofala
foljder.

Forskarna kallar tva av gréanserna for “core boun-
daries”, dessa ar klimatférandringar och forlust av
biologisk mangfald. Att dverskrida nagon av dessa
riskerar att driva jordsystemet in i ett nytt tillstand.

HALLBARHETSSTRATEGI

M Grénser for globala processer

Klimat
Kemiska <350 ppm CO,
fororeningar <+1 W/m? Havsfdrsurning
ej definierad g“ “‘x aragonitmattnad
gréns , 2P b -\>2.?5
(l:ffpr:ftt;::rar) & . ‘ Ozonfdrtunning
ej definierad | >276 DU
grins k S

Farlust av / Kvéve (N) och fosfor (P)
biologisk <35 Mt N/ér
mangfald <11 Mt P/ar

<10 E/MSY Farskvatten-
Markanvandning anvandning
<15 procent <4000 km3/ar

FYRA AV GRANSERNA BEDOMS ENLIGT
FORSKARNA HA OVERSKRIDITS:

1. 2
Klimatforandringar

Forlust av biologisk mangfald

3. 4,
Foréndrad Foréndrade biogeokemiska
markanvandning floden av kvéave och fosfor

OVRIGA FEM GRANSER:

5. 0zonskiktets uttunning i stratosfaren

6. Havsforsurning

7. Farskvattenanvandning

8. Aerosoler i atmosfaren

9. Nya kemiska substanser
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Globala avtal for hallbar utveckling

For att bidra till en hallbar planet kravs ekonomisk 17 oo

tillvaxt som samtidigt vdrnar om den sociala och
miljémassiga hallbarheten.

FN:s globala mal for hallbar utveckling

Vi har bara ett jordklot, och det &r enbart genom ett
héllbart brukande av jordens resurser som mansklig-
heten kan 6verleva. Detta tydliggdér Johan Rockstréom
och Pavan Sukhdev fran Stockholm Resilience Centre
i deras modell av FN:s globala mal. Det understa
lagret representerar mal kopplade till miljémassig
héllbarhet. Detta utgdr grunden till ménsklighetens
existens. Nasta lager utgor de sociala méalen kopplade
till oss méanniskor och vart samhalle. | det 6versta
lagret, vilande pa ekosystemet och det manskliga
samhallet, finns de ekonomiska malen.

8 ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK
T

9 HALLBARINDUSTRY, 1 MINSKAD 12 HALLBAR
INOVATIONEROCH OJAMLIKHET
INRASTRIKTIR A PRODUKTION
=)

& [ = JCO
GODHALSAOCH 4} Goumome
VALBEFINNANDE FORALLA
B
1

i

1 o

FREDLIGAOCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

6 S W 13 Mo W 14 wiea ™ W 15 Hoas ™
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Parisavtalet

En viktig del i att uppfylla malet om bekédmpning av
klimatférandringar ar Parisavtalet, ett globalt klimat-
avtal som tradde i kraft 2016. Detta kom till for att
begransa den globala temperaturékningen och for
att stédja de som drabbas av klimatférandringarnas
effekter. Nagra av de viktigaste punkterna i Paris-
avtalet ar att halla den globala uppvarmningen langt
under tva grader och strava efter att begrénsa den
till 1,5 grader.

Figur baserad pa en illustration fran Azote Images (Jerker Lokrantz) fér Stockholm Resilience Center
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Handelser 1 omvarlden som
paverkat var verksamhet 2021

Pa grund av den globala coronapandemin har vi
och resten av varlden fortsatt st6tt pa utmaningar
vi aldrig tidigare stéllts infor. Det har gett oss
andra perspektiv och har paverkat oss alla pa
olika satt.

Okad efterfragan
pa lokalproducerat

En undersdkning gjord av Livsmedelsféretagen visar
att den konsumenttrend som haft stérst paverkan
pa hela produktionen &r svenskt/lokalproducerat. En
majoritet av medlemsféretagen pekar pa pandemin
som en viktig forklaring till den starka efterfragan pa
svenskproducerade livsmedel.

Man havdar ocksa att dagens samhallsutveckling
pekar pa en stérre medvetenhet bland konsumenter
om vérdet av svenskt/lokalproducerat. Det svenska
kanns tryggt, sékert och bekant. Denna trend har
ocksa visat sig i vara siffror och for oss har 2021 sett
till tillvaxt varit ett bra ar.
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Kostnadsokningar i omvariden

Aret har sa klart ocksa fort med sig en del utma-
ningar. Bland annat har vi sett manga oférutsedda
kostnadsdkningar som exempelvis inkdp av skydds-
utrustning till féljd av coronarestriktionerna.

Kostnaderna for diesel och energi har under aret
dkat kraftigt, vilket har paverkat oss negativt. Aven
priserna for inkdp av djur har fortsatt att stiga och
har natt nivaer vi aldrig tidigare upplevt.

HALLBARHETSSTRATEGI
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Vasentlighetsanalys

Genomforande av vasentlighetsanalys

Nyhléns Hugosons viktigaste intressenter innefattar
vara kunder, konsumenter, medarbetare, dgare, leve-
rantorer och 6vriga aktérer som paverkar, och paver-
kas av, var verksamhet och samhallet dar vi verkar.
Under 2020 genomfdrde vi, tillsammans med
utvalda intressenter, en omfattande vésentlighets-

analys for att identifiera vara viktigaste hallbarhets-
fragor. Urvalsgruppen bestod av representanter fran
saval kunder och leverantérer som medarbetare och
myndigheter. Genomférandet av analysen bestod
av intervjuer, en konsumentundersékning och en
medarbetarundersdkning som beskrivs nedan.

Intressentintervjuer

Lista pa omraden identifierades
tillsammans med foretagets hall-
barhetsgrupp. Varje omrade ran-
kades i intervju med intressent
var for sig antingen 0 (inte viktigt
ELLER ingen hallbarhetsfraga),

1 (lite-medelviktigt), 2 (viktigt)
eller 3 (mycket viktigt). Motive-
ring av anledning av vérderingen
frégades ocksé om.
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Konsumentundersdkning

Undersdkningen var genomford
tidigare under aret och specifika
fragor kunde darfor inte stallas.
Den del av undersokningen

dar spontana fritextsvar pa
fragan "Vad innebdr ’héllbarhet’
inom kott och chark for dig?”
anvandes.

Medarbetarundersékning

Specifika fragor kring héllbarhet
gick ut till organisationen i
samband med medarbetarunder-
sokningen. Medarbetarna fick
frégan om vilka av de utvalda
héllbarhetsomradena de tyckte
var viktigast att vi jobbar med
framat. De fick rangordna de fem
viktigaste omrédena fran 1 till 5
dér 1 var allra viktigast.

| arbetet med véasentlighetsanalysen har vi tagit hjélp av en extern konsult, SustainLab.

HALLBARHETSSTRATEGI




VART HALLBARHETSARBETE » VASENTLIGHETSANALYS
Genomfdrande e Vasentlighetsmatris o Vara intressenter

INTRODUKTION

Vasentlighetsmatris

HOG
A .
1
(]
e
(=
(]
7]
7]
g
e
=
1
e}
ol B+ - AR R o et e T SR I 50 230 CB B0 000 o6 o D TR0 S RIG Of 0C SOERRRRI0 0 - 5 0 L nopn e An000 500 0o OSBREOOBALE G0 6000 40 5 UGN OIIG I
3 : ,
5 Betalning ‘ Varumarke
ie) till leverantor
8 ®
m Leveranssakerhet
. : Vatten- Péverkan pa
anvandning lokalsamhéllet
LAG

Nuvarande eller potentiell paverkan pa Nyhléns Hugosons
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HALLBARHETSSTRATEGI

Vart héllbarhetsarbete fokuserar pa de
omraden som identifierats som viktiga
hallbarhetsfragor av vara intressenter.
Med dessa fragor arbetar vi strukturerat
med att planera, genomfdra och fdlja
upp vara aktiviteter.

Utover vara fokusomraden finns ett
antal faktorer, exempelvis kvalitet och
produktsékerhet, som &r viktiga for var
verksamhet, men dessa ar att betrakta
som grundlaggande snarare &n hallbar-
hetsomraden och kommer darfér endast
att beskrivas kortfattat.

HOG
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Vara intressenter

I vart hallbarhetsarbete ar
intressentdialogen en viktig del.
Genom att ha en regelbunden
dialog med vara intressenter
fangar vi upp angelagna
fragestallningar som ligger

till grund fér vart strategiska
hallbarhetsarbete.

Agare

Vara agare har ett 6vergripande ansvar
for foretagets strategiska inriktning pa

héallbarhetsfragor, med malet att uppna
en langsiktig Idnsamhet och hallbarhet
fér kommande generationer.

Medarbetare

Varje medarbetare & med sina egen-
skaper, forutsdttningar och livserfaren-
het en del av mangfalden p& Nyhléns
Hugosons. For oss &r det viktigt att
varje medarbetare f&r mojlighet att
kanna delaktighet, kunna paverka
och bidra i hallbarhetsarbetet.

For oss ar det viktig med en séker
och bra arbetsmiljo for vara anstéllda.
Vi vill &ven kunna bidra till en god
balans mellan arbete och fritid, samt
framja en halsosam livsstil.
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Kunder

Dagligvaruhandeln ar vart storsta
affarsomrade déar ICA, Coop och
Axfood utgor de storsta kunderna.
Vi har dven kunder inom restaurang
& storhushall samt industri.

Vara kunder anser att vi har ett
tydligt fokus pa héllbarhetsfragorna,
dar nagra av de viktigaste handlar om
djuromsorg, antibiotikaanvéndning,
ursprung samt minskat matsvinn.

Konsumenter

Vara konsumenter, som framst finns
i Norrland, ar sjalvklart viktiga fér oss.
Vi forséker vara lyhdrda fér vad de
efterfragar och stravar efter att anpassa
vara produkter, forpackningar och
tjianster utifran deras dnskemal.

| vara konsumenternas dgon ar vi ett
trovardigt féretag som férknippas med
god djurhallning och narproducerade
produkter av hég kvalitet som &r bra
for bade manniskor och miljé.*

Bonder

Det ar viktigt for oss att varda relationen
med vara leverantorer och vara en
stabil affarspartner. Tillsammans med

vara bonder skapar vi forutsattningar
for ett levande och héllbart Norrland.
Vara bonder satter hogt varde pa
langsiktighet, djurskydd och biologisk
mangfald.

Ovriga leverantorer

Vi har ett gott samarbete med vara
leverantorer och téanker langsiktigt dven
i dessa relationer. Har ingar exempelvis
leverantdrer av férpackningsmaterial,
kryddor, transporttjénster, maskiner
och annan utrustning.

Samhille

Vart mal &r att vara en god samhalls-
aktdr och ta ansvar i ndrsamhallet.
Viktiga aktérer att ta hansyn till &r
bland annat boende i nérheten av vara
verksamheter, foreningar, intresse-
organisationer och myndigheter.

*Varumarkesundersdkning 2020

HALLBARHETSSTRATEGI
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Hallbarhetsstrategi

Starka den norrlandska pOSItIOI‘IGI‘I Nyhléns Hugosons bidrar till en ekonomisk s&val som
| vart hallbarhetsarbete har de planetara social och miljémassigt hallbar utveckling i Norrland.
granserna och FN:s globala mal varit viktiga Som grund for vart hallbarhetsarbete ligger var vision
utgangspunkter fér att ge oss en forstaelse for och affarsidé.
de hallbarhetsrisker vi alla star infor. For oss innebér ett hallbart foretagande att man
bedriver en I6nsam verksamhet som tar hansyn till
Genom vasentlighetsanalysen har vi tillsammans bade miljé och sociala aspekter idag och fér framtida
med vara intressenter identifierat vara viktigaste generationer. Vart hallbarhetsarbete ska genomsyra
fokusomraden. Detta & omraden dar vi och vara hela verksamheten och aven férmedlas till vara
intressenter anser att vi har stérst mojlighet att géra intressenter, saval interna som externa.

skillnad med hansyn till de planetéara granserna och
bidra till att uppna de globala malen.
For oss ar det av storsta vikt att jobba for lang-

siktiga relationer med vara intressenter. Var strategi ”Hallbar utveckling &r en utveckling

ar att vi skall starka positionen pa den norrlandska som tillfredsstaller dagens behov utan

hemmamarknaden genom att: att dventyra kommande generationers
mdjligheter att tillfredsstélla sina

» Utveckla sortiment, produkter och férpack- behov. En hallbar utveckling bygger

ningar med kunden och konsumenten i fokus. pa tre dimensioner: det sociala, miljon
och ekonomin.”

» Skapa bra forutsattningar foér att jobba
smart och effektivt.

> Stindigt forbattra och utveckla vara processer.

Y { b
. .

A
g K
B

> Stindigt utveckla var organisation ”Att vélja norrlandskt ger

och vara medarbetare. bade oss och framtida
generationer mojligheter till
att ata gott med ett hallbart
samvete.”

ra
L

A

» Starka och utveckla samarbetet med
de norrlandska bonderna.

T'.

» Respektera miljo, hdlsa och djuromsorg.
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Fyrklovern: Vart hallbarhetsfokus

KLIMATANSVAR

Effektiva transporter, minskat matsvinn, klimat-

smarta forpackningar och en egen biogasanlagg-

ning ar nagra exempel pa hur vi arbetar med att
minska vara utslapp och var miljopaverkan.

12 HALBAR 1 BEKAMPAKLINAT- 15 Eassimioc
FORANDRINGARNA BIOLOGISK
PRODUKTION MANGFALD
CO || &

EKONOMISK
HALLBARHET

Vi strivar efter att bedriva ett langsiktigt och
lonsamt foretagande som tryggar arbetstillfallen
for vara anstéllda och bidrar till att vara bonder

kan fortsatta bedriva sin verksamhet.

8 ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

il

ILLVAXT
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BIOLOGISK
MANGFALD

Det 0ppna, betade landskapet rymmer en rik
biologisk mangfald. Vi bidrar till den genom att
anvanda norrlandsk ravara och att alltid jobba
i samklang med naturen och for djurens basta.

PRODUKTION MANGFALD
V|| &

SOCIALT ANSVAR

For oss ar det av storsta vikt att ha langsiktiga
relationer med alla vara intressenter. Vi ska vara
en attraktiv arbetsgivare som jobbar aktivt for
mangfald, jamstalldhet och likabehandling.

] GODHALSAOCH 5 JAMSTALLDHET 8 ANSTANDIGA (| plEme
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR BIOLOGISK
ncu?;n'uumsx MANGFALD
T -~
| | | &
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Miljoméssig hallbarhet

Vi varnar om miljon for nuvarande och kommande generationer genom att begrénsa
var verksamhets negativa miljo- och klimatmassiga paverkan i sa stor utstrackning
som mojligt.

For att sdkerstilla att vi har fokus pa de viktigaste miljofragorna har vi tillsammans
med en extern konsult gjort en miljoutredning och identifierat vira mest betydande
miljofragor. Utredningen visade att kottets klimatpaverkan och vara transporter ar

de omraden som har storst miljopaverkan i var verksamhet.
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Biologisk mangfald o

Angar och betesmarker rymmer en oerhért rik
biologisk mangfald. Nar vara norrlandska né6t-
kreatur och lamm betar dessa marker bidrar
de till biologisk mangfald, vilket ar ett av de
viktigaste fokusomradena inom de planetéra
granserna. Tack vare det 6ppna, betade
landskapet kan manga arter av véxter, faglar
och insekter leva.

Férutom de 6ppna landskapen bidrar svenska och
norrlandska ravaror till en l&gre klimatpaverkan,
god djuromsorg, battre miljé och fler jobb. Nar-
producerad mat innebé&r kortare transporter och
darmed minskade utslapp. Norrlandskt lantbruk
forbrukar ocksa mindre mangd bekampningsmedel
jamfort med resten av Sverige. Sverige har lange
arbetat forebyggande med djurvélfard, sdsom miljo,
skotsel, hygien och smittskydd, vilket har bidragit
till att antibiotikaférbrukningen &r bland de lagsta i
varlden. Djuren ska kunna bete sig naturligt i en miljé
som ar val anpassad fér dem.

Antibiotikaresistenta bakterier

— ett globalt problem

Djurskydd och antibiotikaanvandning ar viktiga
héllbarhetsfragor for oss. En klok anvandning av
antibiotika ar ett viktigt ansvarstagande for djurens
valmaende och snabba tillfrisknande.

20

Sjukdomar kan aldrig helt elimineras och ur djur-
skyddssynpunkt finns det ingen anledning att
komma ner till noll och sluta helt med antibiotika.

| Sverige sker ett selektivt urval av vilka antibiotika-
preparat som anvands for att minska risken for
antibiotikaresistens.

Dock har den 6kande antibiotikaresistensen i
manga delar av varlden blivit ett mycket allvarligt
problem. Antibiotika férekommer inte i kéttet vi ater.
Det ar anvandningen i produktionen som ger indirekta
effekter pa var folkhélsa, eftersom det blir 6kande
antibiotikaresistens bland bakterier. En 6kad antibio-
tikaresistens riskerar att skapa en situation dar vi kan
std utan verksamma antibiotika, for saval manniskor
som for djur. Enligt WHO anvéands det globalt sett
mer antibiotika till friska djur an till sjuka manniskor.

Ansvarsfull antibiotikaanvandning

Sverige ligger i framkant vad galler ansvarsfull
antibiotikaanvandning och var det férsta landet
i varlden att férbjuda antibiotika i foder i syfte att
oOka djurens tillvaxt.

Sverige har en lag férekomst av antibiotika-
resistens och djurbénderna jobbar stédndigt med
att forbattra djurens hélsa och har Iagst anvandning
av antibiotika i EU. Mar djuren bra och far utlopp
for sina naturliga beteenden haller de sig ocksa
friskare. Da behdvs inga mediciner som antibiotika.
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Forsaljning av antibiotika for livsmedelsproducerade djur inom EU 2020
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Den streckade linjen illustrerar den genomsnittliga forséljningen i de 31 rapporterade landerna. Kélla: Europeiska lakemedelsmyndigheten

verksamhet och fér att kunder och konsumenter

ska kanna fortroende for vara produkter. Under de
senaste aren har Alviksgarden investerat ca 3 miljoner
i djurskyddsframjande projekt, framst kopplade till
slakteriet. Sverige har en av varldens stréngaste djur-
skyddslagstiftningar, vilket ocksa motiverar vart val
av ursprung oavsett djurslag.

Eftersom vi enbart anvander svenska ravaror i vara
produkter bidrar vi till att minska den globala anti-
biotikaanvandningen. Dessutom &r var gard i Alvik,
fran vilken nastan halften av vart flaskkott kommer, i
framkant nar det galler ansvarsfull antibiotikaanvand-
ning. Aven enligt svenska métt har Alviksgérden en
mycket 1&g férbrukning av antibiotika och den goda
djurhalsan avspeglas i grisarnas fina tillvaxt.

Djurskyddet ar en hornsten i var verksamhet

Djurskydd ar och har alltid varit viktigt fér oss i
alla led, fran uppfodning till transport och hantering
pa slakteri. Detta &r en viktig del fér en hallbar

En lag antibiotikaanvandning

och en god tillvaxt &r ett kvitto
pa en bra djuromsorg.
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Kottets miljopaverkan

Kottet kan ha en negativ paverkan pa
miljén i form av utslapp av vaxthus-
gasen metan, men & andra sidan
binder brukandet av jordbruksmark
koldioxid. Nar kor ater rapar de metan.
Det &r for att de &r idisslare och om-
vandlar vaxtfiber till energi och protein
som vi manniskor kan dricka eller ata

i form av mjélk och kétt. | omvandlings-
processen avges metan som kon rapar
upp. Metan ar en starkt varmande

gas som ger en kraftig effekt i ungefar
tio ar, for att darefter forsvinna. Kol-
dioxid ar inte en lika stark gas, men
ligger kvar i atmosfaren mycket ldnge —
upp till tusen &r — och far da en mycket
mer langsiktig effekt pa klimatet.

Om vi lyckas halla metanutslappen
pa samma niva som idag, s& kommer
det negativa klimatavtrycket successivt
att minska. For att minska koldioxid-
utslappens negativa paverkan pa klima-
tet krédvs daremot en stor minskning
av utsléppen, eftersom koldioxiden
stannar kvar sa lange i atmosféren.

FODERVAXTER FANGAR KOLDIOXID

Kor ater vaxter som fangar in koldioxid
fran luften i fotosyntesen. Om vi odlar
fodervaxter som fangar upp mer kol-
dioxid an vad kon och odlingen slapper
ut, far vi en nettonegativ effekt. Genom
att odla ratt foder pa ratt plats och

pa ratt satt kan vi minska klimatpaver-

22

kan. | Sverige handlar det till exempel
om att fortsétta att odla vall (gras) till
kofoder pa ett effektivt satt. En stor
férdel med vallens vaxter ar att de

ar flerariga och har djupa rétter som
binder kol.*

NORRLANDSK RAVARA

Utifran detta resonemang anser vi

att genom att enbart anvédnda svensk
och primart norrlandsk ravara till vara
produkter bidrar vi till en lagre klimat-
paverkan. Dessutom innebér narpro-

ducerad mat kortare transporter och

darigenom minskade utslapp.

Vi har idag en andel norrlandsk ravara
(n6t- och flaskkott) i vara produkter
som uppgar till drygt 91 % vilket ar en
Okning jamfért med 2020. Det &r enbart
vid bristsituationer vi képer in kott-
detaljer fran andra svenska slakterier,
utanfér Norrland.

Foder - en viktig pusselbit
i god djurhalsa

Alla djur ska fa tillracklig mangd av
ett I1ampligt foder anpassat for respek-
tive djur.

Svenska nétkreatur dter mest gras
och kléver som &r viktigt for vaxtféljden
och fangar koldioxid fran atmosfaren.
| Sverige har vi goda forutsattningar
for att féda upp ndtkreatur med mycket
mark for vallodling.

*Kélla: mjolk.se
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Grisarna &ter till storsta delen spann-
mal och foder rikt pa protein, bland
annat soja. P& Alviksgarden anvands
ett effektivt fodersystem dar grisarna
far foder som ar skraddarsytt for de
olika aldrarna. Det &r alltid grisens
naturliga beteende och behov som styr
vad den &ter och hur ofta den far mat.

ANSVARSFULLT PRODUCERAD SOJA

Soja &r en av varldens mest odlade
grédor och majoriteten av sojan gar till
sojamjol som anvéands till djurfoder i
produktionen av kétt, mjolk, agg och
odlad fisk. | takt med 6kad global kon-
sumtion av kétt och andra animaliska
livsmedel har efterfragan pa soja 6kat
snabbt. De storskaliga odlingarna har
historiskt expanderat p& bekostnad av
unika naturomraden, med forlusten av
vardefull biologisk mangfald som foljd.
Aven férlust av viktiga ekosystem-
tjanster som vattenférsérjning och
pollinering, samt stora utslapp av vaxt-
husgaser, var negativa konsekvenser
av tidiga sojaodlingar.

2014 bildades natverket Sojadialogen
som ett branschéverskridande initiativ
dér medlemmarna genom ett frivilligt
ansvarstagande bidrar till utvecklingen
av och en Okad efterfragan pa mer
ansvarsfullt producerad soja. Medlem-
marna i Sojadialogen bestar av svenska
foderféretag, livsmedelsproducenter,
intresseorganisationer och handels-
foretag i hela kedjan fran jord till bord.

» HALLBARHETSSTRATEGI

Sjalvklart star vi bakom detta initiativ
och har sedan starten 2014 varit med-
lemmar av Sojadialogen. Detta innebéar
att 100 % av den soja som vi anvander
ar ansvarsfullt producerad.

GMO-FODER

| Sverige har man tagit avstand fran
GMO-foder (genetiskt modifierade
organismer) och samtliga av vara djur-
leverantdrer skriver under en férsakran
om att djuren de levererar inte har &tit
genmodifierat foder.

Halsoaspekt av maten

Hantverket ligger alltid till grund for
var produktion, med erfarenhet och
ett personligt engagemang i varje del
av tillverkningen. Vi anvander inga
onddiga tillsatser i var mat och garan-
terar hog kvalitet pa vara produkter.
Star det exempelvis att en vara fran
Nyhléns Hugosons ar alspansrokt sa
ar den rokt i riktiga rokskap eldade
med alspan eller alflis.

Vid utvecklingen av nya produkter
arbetar vi med att minimera méngden
E-nummer, salt och socker, utan att for
den delen ge avkall pa varken produkt-
sakerhet eller smakupplevelse.

Vara produkter kommer alltid att be-
hdva en del tillsatser samt socker och
salt for att det ska vara séakra livsmedel
som smakar bra.
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Produktsakerhet och kvalitet

Kvalitet och produktsakerhet ar viktiga fragor for
oss. Nyhléns Hugosons produktionsanlaggningar
ar darfor certifierade enligt olika livsmedels-
sakerhetsstandarder, till exempel IP Livsmedel
och FSSC 22000. Dessa standarder innebér ett
systematiskt och strukturerat arbetssatt for att
tillverka sakra produkter med en jamn kvalitet.
Som ett kvitto pd att vart arbetssétt fungerar
har vi inte haft ndgra produktaterkallanden
under 2021.

Vid vara anlaggningar anvander vi kemikalier
framst till reng6ring av var utrustning och vara
produktionslokaler for att halla en hygieniskt hdg
standard. For att minimera kemikaliernas miljo-
paverkan forsoker vi att anvanda oss av minsta
nodvandiga dosering utan att paverka produkt-
sakerheten. Detta gor vi tillsammans med erként
stora leverantdrer som aven bedriver eget aktivt
miljdarbete.
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Alviksgarden - utformad
for grisarnas basta

I Alvik utanfor Lulea ligger Alviksgarden, var
moderna grisgard med plats for 13000 grisar.

Har far smagrisarna vara med sin mamma och sina
syskon s& lange som de ska, enligt naturens egna
lagar. Grisarna fods har och lever hela sitt liv pa
garden. Nér det &r dags for slakt gar grisarna bara
en kort promenad. Lastbil behover de aldrig aka.

Grisarna fods i boxar med golvvarme och efter
drygt en manad flyttar grisarna med sina syskon
till tillvéxtstallarna. De lever i en miljé dar de
befrias fran stress och dér suggorna far chans
att aterhamta sig ordentligt efter varje kull.

Bade stallar och arbetssatt utformas med hansyn
till djurens vélbefinnande och naturliga beteende,
vilket innebér en bra miljé bade for grisarna

och fér dem som jobbar dar. Grisar gillar rutiner
och lar ofta kdnna sina skotare val. Darfor foljer
skoétaren kullen under hela uppvéxten.

P& Alviksgarden styckar vi &ven vart kott. Styck-
ningen ar viktig for kvaliteten pa slutprodukten.
Kottdetaljerna foradlas vidare i Nyhléns Hugosons
anlaggningar i Skellefted och Luled, innan

de fardiga produkterna levereras ut till vara
norrlandska kunder.

"Vi ar 6verdrivet pedantiska nar det géller
skotsel, vi till och med putsar fonster. Vi vet
att grisarna inte véxer béattre av det, men vi

tummar aldrig p& nagonting!”

MIKAEL HUGOSON, ALVIKSGARDEN




INTRODUKTION

VART HALLBARHETSARBETE VASENTLIGHETSANALYS

» HALLBARHETSSTRATEGI

Hallbarhetsstrategi ® Fyrklévern e Biologisk mangfald e Klimatansvar e Socialt ansvar ® Ekonomisk héllbarhet e Hallbarhetsmél

Klimatansvar

Vi arbetar kontinuerligt med att minska var
miljépaverkan, dar manga initiativ gar ut pa
att minska matsvinnet, utveckla mer héllbara
férpackningar och minska utslappen av vaxt-
husgaser fran bland annat transporter.

Halvera matsvinnet

Det globala matsvinnet &r varldens tredje storsta
kalla till utslapp av vaxthusgaser efter Kina och
USA. Den mat som globalt férfars och slangs skulle
kunna féda 3 miljarder manniskor. Svinnet i livsmed-
elskedjan uppgar globalt till cirka 30 % av den totala
matproduktionen och maste kraftigt reduceras.

For att minska mangden mat som slangs i onédan,
behéver medvetenheten om matsvinnets betydelse
fér miljon 6ka. Matsvinnet forekommer i hela
produktions-, férséljnings- och konsumtionskedjan
for livsmedel och innebar att miljdbelastningen fran
livsmedelsproduktionen blir onédigt stor.

Svenska livsmedelsindustrin har i ett hallbarhets-
manifest satt upp gemensamma mal om att bland
annat uppna FN:s globala mal 12.3 att halvera
matsvinnet till ar 2030. Vi har som koncern férbundit
oss att jobba for att na detta mal.

VAKUUMFORPACKNING GER LANGRE HALLBARHET

En stor del av vara konsumentférpackade kott-
detaljer ar idag vakuumférpackade vilket medfér
en langre héllbarhet jamfort med tidigare foérpack-
ningar med livsmedelsgas. Tack vare bland annat
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var investering i en ny férpackningsmaskin (2018)
har mangden livsmedelsgas som anvénds till vara
konsumentpackade kdttdetaljer minskat med

ca 19 % de senaste aren.

MINSKA SPILL AV FULLGODA PRODUKTER

Under senare ar har vi minskat kassationer av full-
goda produkter som ar néra bast-fore-datum ge-
nom att erbjuda saval personal som kunder dessa
produkter till ett reducerat pris. Vi jobbar aven aktivt
med att fortsatta hitta ny avsattning for dessa pro-
dukter. Bland annat har vi ett bra samarbete med
flera organisationer som erbjuder socialt utsatta
personer maltider och annat stoéd. Ytterligare ett
exempel pa att minska spill av fullgoda produkter
ar att nyttja dessa som ravara i andra produkter,
exempelvis var fardigmat.

MINSKA KASSATIONER

| var produktionsprocess mater och foljer vi upp
utbyte och kassationer for att bland annat mini-
mera matsvinnet. Under detta ar har vi bérjat méata
kassationer i vikt, istéllet for varde, vilket ger ett mer
korrekt nyckeltal och battre speglar de verkliga
kassationerna. Kassationerna for &r 2021 uppgick till
50 ton, vilket motsvarar 0,37 % av producerade ton.
Vart mal ar att minska detta till kommande ar.

Under aret har vi framgéangsrikt infort ett nytt vag-
system for att mer korrekt och exakt kunna mata de
produkter som vi tar tillvara i form av personalkop.

Vilka ar de 3 fraimsta anledningarna
till att du véljer Nyhléns Hugosons?

52%
45 % g(())gasg:ighkter
42 % Néarproducerat

;/T
A\

Svenskt

Hur viktigt ar det att de kott- och chark-
produkter du koper kommer fran Norrland?

T
7 av 10 tycker det ar

viktigt eller mycket viktigt
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Samarbete med
Skelleftea Stadsmission

En dag hade Magnus Hammega, forestandare
for Skellefted Stadsmission, ett méte med sin
personal dar de konstaterade att de varor de far in
fran lokala butiker inte riktigt racker till. Efter motet
satte sig Magnus vid datorn och sag ett mail fran
Nyhléns Hugosons, som undrade om Skellefted
Stadsmission var intresserade av ett samarbete.
Ett osannolikt, men lyckligt, sammantraffande.

Skellefted Stadsmission ar en ideell férening
som genom sina olika verksamheter kan erbjuda
en trygg plats i tillvaron fér manniskor i utsatta
livssituationer. Alldeles intill Sankt Olovs kyrka i
centrala Skelleftea finns deras café, dar man kan
ata frukost eller traffas 6ver en kopp kaffe. Den
Oppna gemenskapen ar kdrnan i verksamheten.

Vi &r glada att Skellefted Stadsmission tackade
ja till var forfragan och att vi genom att skanka
charkvaror kan bidra till deras viktiga arbete.

”Att ha en social samvaro &r for manga helt
livsavgorande. Till oss &r alla lika valkomna.”

MAGNUS HAMMEGA
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Minskad miljopaverkan av transporter

Sverige importerar en stor del kott- och charkpro-
dukter som pé& grund av transporter och produk-
tionsférhallanden har en hogre klimatpaverkan én
lokalt producerade produkter. Som producent av
lokala kott- och charkprodukter ar vi ett mer hallbart
alternativ &n bade importerat och icke norrlandska
alternativ.

Trots det utgdr transporter en betydande milj6-
aspekt, saval intransporter av rdvara som uttranspor-
ter av produkter till vara kunder. For att minimera
antalet kdrda mil och darmed minska miljobelast-
ningen forsoker vi effektivisera vara transporter sa
mycket som majligt.

SAMDISTRIBUTION MED ANDRA LOKALA AKTORER

Vi har under &ret avslutat ett stort projekt som vi har
genomfdrt tilsammans med ett annat stort transport-
bolag i Norrland. Projektet syftade till att gemensamt
effektivisera vara utleveranser till kunderna med hjélp
av ett digitalt system fér planering av rutter samt
fyllnadsgrad av bilarna. Projektet medforde att vi har
farre lastbilar pa vagarna och betydligt farre korda
mil med samma godsvolym.

Vi har som mal att fortsétta utveckla vara samar-
beten med andra lokala aktérer pa marknaden for att
kunna leverera varor till kunderna pa ett sa klimat-
smart satt som mdojligt. Vi arbetar stédndigt med att
forbattra och effektivisera vara transporter for att na
den bésta Ibnsamheten och samtidigt bidra till sa
liten miljopaverkan som mojligt.

VANINGSVAGNAR OCH NYA LASTBILAR

Under senare ar har vi investerat i ett flertal vanings-
vagnar dar gods kan lastas i tva vaningar for att

erhélla en fordubblad lastkapacitet sett till volym.
Detta innebar en 6kad fyllnadsgrad och darmed lagre
utsldpp per transporterat kilo gods.

Vi har aven investerat i nya lastbilar dar kylaggre-
gaten drivs av el via en generator som drivs av
lastbilens motor. P& dessa bilar drivs aven slédpvag-
narnas kylaggregat pa samma sétt. Detta innebar att
istallet for att drivas via tre olika dieselmotorer, drivs
alla kylanlaggningar av lastbilens motor som har den
hogsta miljoklassningen. Vara lastbilar haller en hog
miljoklassning vilket bidrar till en I1&agre miljdbelastning.

FOSSILFRIA DRIVMEDEL

Var langsiktiga malsattning for var transport-
verksamhet ar att samtliga lastbilar ska drivas med
fossilfria drivmedel. Vi héller oss I6pande uppdaterade
inom omréadet och lastbilar som drivs av biogasen
LNG (Liquefied Natural Gas) har visat goda resultat

i bade funktion och miljépaverkan. Oavsett vad vi
valjer for drivmedel i framtiden, &r det av stor vikt att
aven infrastrukturen utvecklas i form av tankstationer
i de regioner vi verkar.

TJANSTERESOR

Under aret har vi infort en ny bilpolicy och pabdrjat
utfasningen av vara nuvarande tjanstebilar mot min-
dre miljébelastande bilar.

Pandemin har fortsatt medfort att vara tjansteresor
minskat samt att manga av vara arbetsméten ersatts
med digitala moten, vilket paverkat utslappen av vaxt-
husgaser positivt.
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Klimatsmarta forpackningar

Vid val av nya férpackningar finns
miljdaspekten alltid med som en viktig
faktor. Exempelvis utgér skinpack en
stor del av vart konsumentpackade
koétt. Tack vare att vi anvdnder denna
vakuumteknik istéllet fér gasfyllda
férpackningar tar férpackningarna
mindre plats, vilket innebar att vi kan
ha en hogre fyllnadsgrad i vara lager,
lastbilar och aven i butik. Dessutom
far vara produkter langre héllbarhet,
vilket bidrar till ett minskat matsvinn
saval internt som hos vara kunder.

ANVANDNING AV PLAST

Forra aret pabdrjade vi ett projekt dar
vi kartlagger var plastanvandning med
fokus pa att minimera klimatavtrycket
fran vara férpackningar.

Under 2021 har vi ersatt drygt 72 ton
svart plast med ett atervinningsbart
alternativ. Dessutom ar mer &n hélften
av de ersatta férpackningarna gjorda
av atervunnet material.

For att &ven kunna byta ut den svar-
ta plasten i vara tragpackade kottartik-
lar behéver vi investera i nya maskiner.
Vi fortsatter att arbeta mot malet att
alla vara férpackningar ska vara ater-
vinningsbara till 2030.

RETURLADOR
Majoriteten av vara produkter fraktas
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till vara kunder i returlddor pa retur-
pallar. Genom att anvadnda dessa istallet
for engangsemballage och trapallar
minskade vi vara CO,-utslapp med
hela 442 ton under 2021. Det motsvarar
utslappen fran cirka 55000 mil med en
fullastad lastbil.

Minskad energiforbrukning

Vi arbetar aktivt for att minimera var
energiférbrukning och har som en del
i arbetet genomfdrt energikartlagg-
ningar pa vara anlaggningar.
Fornybar el anvands pa de flesta
av vara anlaggningar. Vi har som
mal att senast ar 2025 ska alla vara
anladggningar anvanda férnybar el.

EKO-certifierade anlaggningar

Pa tre av vara anlaggningar tillverkar

vi miljdmarkta produkter och ar EKO-
certifierade. Ravarorna till dessa
produkter kommer fran véra ca 75
EKO-certifierade kottleverantérer som
alla bidrar till en minskad miljépaverkan
i Norrland. Under 2021 har vi uppfylit
vart mal att bibehalla EKO-certifiering-
arna for dessa anlaggningar.

Alviksgarden
- ett naturligt kretslopp
Var koncern var forst ut i Sverige med

att bygga en egen storskalig gards-
biogasanlaggning vilken stod klar ar

VASENTLIGHETSANALYS

2000 pa Alviksgarden. Biogasanlagg-
ningen tar emot slakteriavfall fran vara
anlaggningar som sedan omvandlas
for att generera el och godsel tillbaka
till verksamheten. Férutom att biogas-
anlaggningen forsorjer Alviksgarden
med energi bidrar denna till farre
transporter av slaktavfall.

Biogasanlaggningen genererar ca
3 miljoner kWh elstrom per ar och 3,3
miljoner kWh varme per ar.

Vid dverskott av el saljs detta som
gron el till lokala energibolag. Fran
biogasanlaggningen utvinns éven en
stor mangd biogddsel som sprids till
omkringliggande dkermark och péa sa
satt bidrar garden till att sluta det bio-
logiska kretsloppet. Totalt produceras
omkring 24 000 ton biogddsel per ar.

Pa Alviksgarden finns aven en flis-
panna som producerar varme.

Flispannan eldas med massaved
fran Alviksgardens egna narliggande
skogar. Med inférandet av flispannan
(2018) har garden minskat sin for-
brukning av olja och gasol med 250
m3 per ar.

Biogasanlaggningen, tillsammans
med flispannan, gor att Alviksgarden
ar helt sjalvforsérjande pa varme och
till stor del pa elstrém (till ca 80 %).
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Social hallbarhet

Arbetet med mangfald och jamstalldhet bidrar till langsiktig hallbarhet och ska utga
fran och spegla foretagets varderingar. Varje medarbetare ar med sina egenskaper,
forutsattningar och livserfarenhet en del av mangfalden pa Nyhléns Hugosons.

Dessa olika erfarenheter och kompetenser bidrar till jamstalldhet och mangfald,
som &r en del i arbetet att vara en attraktiv arbetsgivare. Var mangfalds- och
jamstélldhetsplan arbetas fram av ledningen som tar detta vidare till vriga chefer
och arbetsledare for vidare kommunikation till dvriga anstallda.

¥ &
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Socialt ansvar

Vara medarbetare har ratt till en séker och
hdlsosam arbetsmilj6. Vi ska erbjuda en arbets-
plats som préaglas av jamstélldhet, mangfald
och respekt fér den enskilde medarbetaren.
Foretagets sociala ansvar stracker sig utéver
var egen personal dven till de individer som
paverkas indirekt av var verksamhet.

Trygghet och utveckling pa arbetsplatsen

Vi lagger stor vikt vid att Nyhléns Hugosons ska
vara en saker arbetsplats och genomfér regelbundet
skyddsronder, skyddskommittéméten och séker-
staller att alla medarbetare har relevant utbildning
och utrustning.

For att motverka forslitningsskador och skapa en
battre arbetsmilj6 tillampar vi arbetsrotation inom
var produktion. Lépande driver vi projekt med malet
att standigt férbattra ergonomi och arbetsmiljé for
vara medarbetare.

Under 2021 driftsattes ett digitalt system for méat-
ning och statistik dver tilloud och olyckor. Systemet
innebar en forbattring av administration och det fére-
byggande arbetet kring tilloud och olyckor.
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KOMPETENSUTVECKLING

For att hitta medarbetare med ratt kompetens
deltar vi bland annat pa arbetsmarknadsdagar och
rekryteringsmassor. Vi ser aven till att alla anstallda
har relevant utbildning for sina arbetsuppgifter och
jobbar aktivt med att kompetensutveckla var personal.
Vara utbildningar sker bade internt och externt.

Pa Nyhléns Hugosons vill vi skapa méjligheter till
att kunna utvecklas och avancera inom féretaget.
Det kan handla om 6kat ansvar, nya arbetsuppgifter,
ny tjanst eller att borja jobba pa nagon annan ort
an den man ar placerad pa. Allt eftersom koncernen
vaxer, 6kar dessa mojligheter.

Varje ar genomférs utvecklingssamtal med
samtliga medarbetare for att f& en gemensam syn
pa mal, férvantningar och prestationer. Malet ar att
medarbetarna ska utvecklas och véxa i sina roller.
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Mangfald, jamstélldhet och likabehandling

Nyhléns Hugosons utgangspunkt ar att alla
manniskor har lika varde oavsett kon, alder, etnicitet,
religion, sexuell lAggning, fysiska eller psykiska
funktionshinder. Det innebar att alla anstallda ska
ha samma rattigheter, skyldigheter och méjligheter.
Foretaget tillater inga former av mobbning, sar-
behandling eller annan krdnkande behandling och
arbetar for att motverka diskriminering. Personal-
avdelningen har utvecklade rutiner och resurser
att hjalpa till vid misstanke om diskriminering eller
trakasserier.

INKLUDERANDE REKRYTERING

Vid rekrytering ser vi mgjligheterna att genom dkad
mangfald bredda vara synsatt och utveckla verk-
samheten. Verksamheten ska fungera sa att alla
medarbetare gemensamt kan delta i alla arbetsplats-

aktiviteter och kénna sig valkomna och respekterade.

Vi har tidigare deltagit i ett integrationsprojekt som
lett till att vi kunnat erbjuda ett flertal utlandsfédda
personer anstéllning. Vi har manga olika nationaliteter
representerade inom féretaget.

Vi har en total snittalder pa 40 ar, fordelat pa 33 %
kvinnor, 67 % man. | var ledningsgrupp finns tre kvin-
nor och fyra man, med en snittalder pa 52,5 ar. For
att uppna en mer jamn koénsférdelning i foretaget tas
det underrepresenterade kdnet i sarskilt beaktande
vid nyrekryteringar.

INTERN INFORMATION

For oss ar information om féretagets utveckling
av stor vikt och vi jobbar for att sakerstélla att alla
anstéllda far samma information. Detta sker genom

att bland annat halla regelbundna avdelningsméten
for all personal. P& Nyhléns Hugosons jobbar vi for
att alla ska kdnna sig delaktiga och kunna vara med
och paverka. Under 2019 initierade vi ett projekt for
att pa ett battre och mer modernt satt kunna sprida
information till samtliga medarbetare. Detta &r plane-
rat att driftsattas under 2022.

MEDARBETARUNDERSOKNING

Vartannat ar genomférs en medarbetarundersdkning
som ligger till grund for ett gemensamt arbete med
fokus pa férbattringsatgérder som ror till exempel
arbetsmiljé och samarbete. Nasta medarbetarunder-
s6kning ar planerad att genomféras under 2022.

av vara medarbetare
tycker att alla behandlas

75% (2018) lika pa foretaget
av vara medarbetare
ar stolta _tiver att arbeta
73% (2018) pa Nyhléns Hugosons
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Friskvard och trivsel pa jobbet

Nyhléns Hugosons vill vara en attraktiv
arbetsgivare och erbjuda de anstéllda
en mojlighet att ha balans mellan
arbete, fritid och en halsosam livsstil.
Som anstalld hos oss har man ratt till
friskvardsbidrag och friskvardsaktivi-
teter som exempelvis innebandy och
olika typer av motionslopp. Vi brukar
varje ar ha personal som deltar i Var-
ruset, Broarna runt och Luled Stads-
mara, men pa grund av pandemin
blev samtliga motionslopp instéllda.
Genom att erbjuda olika typer av frisk-
vardsaktiviteter forsoker vi f& s& manga
som mojligt av vara anstallda att
motionera och gbéra halsosamma val.
Vi har under aret hojt friskvardsbidra-
get med 25%.

Vi jobbar aktivt med féretagshélso-
vard och har som mal att kontinuerligt
férbattra och utveckla den. Vi foljer

() av vara medarbetare
81 A) trivs pa sin avdelning

77 % (2018)
O/ avvdra medarbetare
5 A) tycker att de har
75% (2018) mojlighet att ta egna

initiativ i sitt arbete
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regelbundet upp sjukstatistik for att
fa en 6verblick av halsolaget for att
snabbt kunna sétta in atgarder for
en Okad frisknarvaro. Trots radande
pandemi har vi haft en hég frisk-
narvaro under 2021.

SOCIALA AKTIVITETER

Normalt erbjuder vi aven andra sociala
aktiveter, som exempelvis grilluncher
och after work, for att bibehalla en
hog trivsel och sammanhallning inom
féretaget. De flesta av dessa blev
dessvarre ocksa instéllda under 2021.

8 4 (y av vara medarbetare
O kanner att deras
84% (2018) insats ar viktig for
att vi ska na vara mal

(4 av vara medarbetare
78 A) tycker att deras arbete

75% (2018) kanns meningsfullt
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Mosa har snabbt
blivit en i ganget

Mosa Mohammad ar 23 & gammal och
jobbar i disken pa Nyhléns Hugosons
anlaggning i Luled. Han kom till Sverige
fran Afghanistan 2015 och har jobbat har
sedan forsommaren 2018. Det ar hans
forsta riktiga anstallning. Han vande sig
hit efter ett tips fran en bekant vars son
hade arbetat hér tidigare och trivts.

Forsta intrycket var att anldggningen var
valdigt stor och att det var lite svart att
hitta, men att alla var véldigt vanliga och
valkomnande s det var alltid 14tt att hitta
n&gon att vénda sig till med fragor. Aven
om Mosa jobbar ensam i diskrummet
kommer han i kontakt med nastan alla
avdelningar och det blir manga méten
under en arbetsdag.

Under de ar han arbetat pa foretaget
upplever han att effektiveten blivit battre.
Kénslan ar att féretaget producerar mindre
nu fast det i sjélva verket producerar mer.

Mosa trivs hos Nyhléns Hugosons och
vill gérna stanna och utvecklas inom
féretaget. Just nu &r han néjd med sina
arbetsuppagifter, men skulle i framtiden
garna vilja prova pa nagot annat.
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Ekonomisk paverkan

En héllbar ekonomisk utveckling ska ta hansyn till jordens planetéra grénser.
Ekonomisk stabilitet ar en forutsattning for att kunna ta ansvar for en langsiktig
och hallbar utveckling av vart samhille.

Genom fokus pa koncernens lonsamhet bidrar vi till en langsiktig och hallbar

livsmedelsproduktion i Norrland med dppna landskap, en biologisk mangfald samt
arbetstillfallen. Vart lonsamhetsmal ska inte ske pa bekostnad av miljoméssig och
social hallbarhet.
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Ekonomisk hallbarhet

Vi stravar efter att bedriva en langsiktig
verksamhet. For att méjliggora detta kravs
en god I6nsamhet, inte bara for att trygga
arbetstillfallen for vara anstallda och vara
leverantoérer, utan aven for att kunna
fortsatta att aterinvestera i vara bolag.

Var verksamhet bidrar till samhallsekonomin i stort
bland annat genom de arbetstillfallen vi skapar och

som genererar skatt och sociala avgifter till Norrland.

Var verksamhet bidrar ocksa till att vara bonder kan
fortsatta bedriva sin verksamhet. Pa sa satt sakrar
vi tillgadngen till norrlandsk ravara och bidrar till att
bevara de norrlandska landskapen 6ppna.

INVESTERINGAR FOR BATTRE PRODUKTER OCH ARBETSMILJO

Vi forsdker hela tiden se mojligheter att férbattra
processer inom Var tillverkning for att kunna mota
trender och marknadens behov. Detta goér vi bland
annat genom investeringar i maskiner som kan
forbattra bade vara arbetsprocesser och vara pro-
dukter och dess egenskaper.

Under 2021 har vi investerat i anlaggningstill-
gangar med drygt 3,4 mkr, exempelvis ett nytt
planeringssystem och en ny vaningsvagn. Vi har
aven gjort ett antal mindre investeringar som med-
fort férbattringar i arbetsmiljon.
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Vara leverantorer

Till var verksamhet koper vi slaktdjur fran hela Norr-
land. Vi har idag ca 10 leverant6rer av gris och ca
525 leverantorer av n6t och lamm. Under ar 2021
uppgick var inkbpskostnad for gris till ca 88 mkr och
for not till ca 148 mkr. Inképskostnaden for bade gris
och n6t 6kade med ca 10 % resp 5 % jamfért med
ar 2020 och det beror framst pa 6kad betalning till
leverantdrerna.

REGELBUNDEN UPPFOLJNING

For alla vara kritiska leverantorer av produkter och
tjianster gor vi saval leverantérsbedémningar som
regelbunden uppfdljning for att sakerstalla miljo-
aspekter, kvalitet, produktsakerhet och lagenlighet.
Vi efterstravar att i s stor utstrackning som majligt
anvanda oss av lokala leverantdrer.

Vi utvarderar alla vara leverantérer med avseende
pa bland annat produktsékerhet, miljdaspekter och
var uppférandekod, som bygger pa FN:s globala

10 principer for hallbart féretagande (Global Compact).

Detta inkluderar &ven manskliga rattigheter, arbets-
villkor, miljé och korruption.

Var avsikt ar att fortsatta bedriva ett langsiktigt och
héllbart foretagande i Norrland. Darfor ar det viktigt
fér oss att varda relationen med vara leverantorer
och vara en stabil affarspartner. Tillsammans med
vara bonder skapar vi forutsattningar for ett levande
och hallbart Norrland.

Norrlands ledande
kott-och charkforetag
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Stolta bonder pa
Nysater Lantbruk

Strax utanfér Sundsvall ligger garden dar
Daniel och Elin Bergstrom driver lantbruk.

Héar finns, férutom makarna och fyra barn, dven
330 ungtjurar. Att jobba med djur och bo pa
landet var ett sjalvklart val. Friheten till trots far
de, precis som manga andra barnfamiljer, pussla
for att f& vardagen att ga ihop. | synnerhet nar
det &r varbruk och skoérd, da dagarna tenderar
att bli langa.

Bade Daniel och Elin &r engagerade i fragor
som rér djurens vél och den férebyggande djur-
halsovarden. Det ar viktigt att djuren har det s&
bra som majligt och far all den omsorg de behover.
Mycket tid 1aggs hos de sma kalvarna for att fa
djuren att fungera bra hela vagen. Daniel och
Elin menar att vi ska vdrna om den goda djur-
vélfard vi har i Sverige, utan att skapa illusionen
av en Bregottfabrik med stéandigt gréna angar,
sol och skuttande kor. De ser en stor utmaning
i att klyftan vaxer mellan konsument och produ-
cent. Darfor forsoker de bjuda in till 6ppen gard
nagon gang om aret.
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” Vli har inget att dolja, man far titta i vartenda
skrymsle och se hur kalvarna har det. Om man
far komma ut och se att djuren har det bra, da

ar man kanske beredd att betala lite extra for
en lokalproducerad kéttbit.”

DANIEL BERGSTROM

Ansvarsfull verksamhet

Att bedriva livsmedelsproduktion &r omgivet av
strikta regelverk inom produktsékerhet, djuromsorg
och milj6. Vart interna kvalitetsarbete sakerstaller
att vi efterlever gallande lagar och regler och som
foretag stravar vi hela tiden efter standiga forbatt-
ringar. P& Nyhléns Hugosons accepterar vi inte
nagon form av korruption eller brott mot manskliga
réattigheter och har heller aldrig blivit utsatta for
detta, enligt var kdnnedom.

EN GEMENSAM UPPFORANDEKOD

Nyhléns Hugosons har forbundit sig till att folja
Kott- och Charkféretagens gemensamma upp-
férandekod. | denna uppférandekod &r att bedriva
ansvarsfull verksamhet och transparens centrala
utmaningar och fokusomraden i den utveckling som
sker inom livsmedelsbranschen. Endast ansvars-
fulla féretag kan vara framgéangsrika i framtiden.
Foéretag som bryter mot lagstiftning och avtal kan
genom sitt handlande ge sig sjélva konkurrensfor-
delar pa seriosa foretags bekostnad och kan skada
fértroenden for hela branschen genom den negativa
uppmarksamhet som ofta blir féljden.

For att fa stod och rad i branschrelaterade fragor
ar vi medlemmar i branschorganisationerna Kott-
och Charkfoéretagen, Svenska Kottféretagen och
Livsmedelsféretagen.
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Vara langsiktiga
hallbarhetsmal

Vi arbetar brett med hallbarhet men dr noga med att satta konkreta,
avgrdnsade mal som vi lopande foljer upp. Malen hjilper oss att skapa
en langsiktigt Ionsam verksamhet. Det ar grunden till att vi finns och
kan vara med och gora skillnad.
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NORRLANDSKT MATHANTVERK

Om ni har fragor eller vill veta mer om vart
hallbarhetsarbete ar ni vilkomna att kontakta oss:

Magnus Nilsson, VD
magnus.nilsson@hugosons.se

Anna Ahlqvist, Marknads- och hallbarhetschef
anna.ahlqvist@hugosons.se

Katja Fredriksson, Kvalitetschef
katja.fredriksson@hugosons.se

Anna Andersson, Ekonomichef
anna.andersson@hugosons.se

Annika Gahlin-Jones, Personalchef
annika.gahlin@hugosons.se

VAXEL 0920-775 00
E-POST info@hugosons.se

POSTADRESS
Nyhléns Hugosons
Box 921 971 28 Luled
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