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Denna rapport omfattar redovisning av underkon-
cernen Nyhléns Hugosons Chark AB:s (556531-
8374) rapportering av héllbarhet enligt Arsre-
dovisningslagen 6 kap. Rapporteringen omfattar
foretaget samt underliggande dotterbolag i denna
koncern. De dotterbolag som ingar i koncernen

ir Nyhléns Hugosons Kott AB (556684-3156),
Nyhléns Hugosons Fastigheter AB (559092-9385),

Organisation
VERKSAMHET

Huvudagare och moderbolag i
koncernen, bedriver lantbruk med
grisuppfddning, slakt och styckning.

Huvudkontor och
produktionsanldggning i Lulea:
Tillverkning av charkprodukter
sasom korv och smoérgasmat.

Anlaggning i Skelleftea:
Paketering av kottdetaljer samt
tillverkning av bland annat palt,
smorgastartor, sallader och wraps.
Transportverksamhet.

Slakteri i Ullanger:
Slakt av not, kalv, hast och lamm.

Nyhléns Hugosons Kott AB:
Dotterbolag till NH Chark AB som
ansvarar for koncernens inkop av
slaktdjur samt slakt av gris, n6t,
far/lamm och hést.

Anléaggning i Boden:
Tillverkning av kyld fardigmat bade i
konsument- och storpack.

Anliggning i Ange:
Tillverkning av charkprodukter
sasom korv och bacon.

Anldggning i Jokkmokk:
Tillverkning av charkprodukter sé-
som korv och lufttorkade skinkor.

Guldfiskens Kok AB (556632-2524), Ange Chark
AB (556723-9388), Nyhléns Hugosons Gaffeln AB
(559217-1085) samt Jokkmokks Korv AB (556335-
3167).

Utover de risker som beskrivs i denna rapport si har
foretaget inte identifierat ndgra ytterligare icke-finan-
siella risker som ar relevanta for verksamheten och
som skall beskrivas i denna rapport.

BOLAG VARUMARKE ANTAL ANSTALLDA  OMSATTNING (SEK)
Alviksgardens AT\Q/VI%S 39 78 miljoner
Lantbruks AB* GIRDEN

Nohlens Hugosons
Nyhléns ’ 586 miljoner
Hugosons M’W”HM"W’ 158
Chark AB
Guldfiskens 13 43 miljoner
Kok AB
Ange Chark 7 22 miljoner
AB
Jokkmokks 21 58 miljoner
Korv AB

* Alla grisar som fods upp pé Alviksgérden levereras till Nyhléns Hugosons. Férutom gardens egna grisar slaktas aven grisar fran andra leverantorer i Norrland. Dessa
grisar, samt not, lamm och hést styckas pa Alviksgarden och foradlas sedan inom Nyhléns Hugosons koncern. Alviksgarden driver dven en biogasanlaggning som tar
tillvara restprodukter fran anldggningar inom Nyhléns Hugosons. Alviksgarden &r darmed en av Nyhléns Hugosons Chark AB-koncernens viktigaste intressenter.
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Nyhléns Hugosons Chark AB ir moderbolag i Hugosons Gaffeln AB, samt Jokkmokks Korv AB

koncernen dir dotterbolagen Nyhléns Hugo- ingdr. Nyhléns Hugosons Chark AB idgs till 100 %
sons Kott AB, Nyhléns Hugosons Fastigheter AB,  av NH Luled Holding AB, dir majoriteten dgs av
Guldfiskens Kok AB, Ange Chark AB, Nyhléns Alviksgérden Lantbruks AB.

ALVIKSGARDEN

LANTBRUKS AB

91%

9%

NH LULEA HOLDING AB

100 %

NYHLENS HUGOSONS
CHARK AB

100 %

NYHLENS HUGOSONS

KOTT AB

GULDFISKENS KOK AB ANGE CHARK AB JOKKMOKKS KORV AB

NYHLENS HUGOSONS NYHLENS HUGOSONS
FASTIGHETER AB GAFFELN AB

Nyhléns Hugosons vardegrund

Kund och konsumentfokus

Delegering
och

Ratt saker pa
ett enkelt satt delaktighet

Ledarskap

LEDNINGSGRUPP

Engagfﬁang Kvalitet i varje led

LEDARE andlr — ratt fran mig

MEDARBETARE

Samarbete — standiga forbattringar

Affarsmassig

Delaktig Stolt

Bolagets vision ir att vara det naturliga valet vid alla  sation, véra processer och inte minst skapar forut-

norrlindska maltidstillfillen. Det blir vi genom att  sittningar for vira medarbetare att utvecklas med
vara det ledande norrlandska kott- och charkfore- foretaget. Respekten for miljo, hilsa och djuromsorg
taget med fokus pa vira kunder, virt mathantverk ar central for verksamheten liksom vara virdeord:

och véra norrlindska bonder. En forutsittning for att  affarsmaissig, delaktig och stolt.
vi ska lyckas ir att vi stindigt utvecklar vir organi-



Nyhléns Hugosons affarsmodell

Forsaljning och . . : " Ekonomi

Ekonomi / Personal / IT / Kvalitet-Miljo / Inkop

Nyhléns Hugosons tillimpar en affirsmodell dir
man huvudsakligen utgédr frin konsumenternas
och kundernas behov och efterfrigan, vilket ligger
till grund fér grundsortimentet samt innovations-
arbetet med framtagning av nya produkter och
koncept. Detta styr och skapar ett underlag for
kommande steg i processen och ligger till grund
for planering och inkop av slaktdjur, rdvara, insats-
material samt produktionen av kott- & charkpro-
dukter och firdigmat. Direfter sker transport av
de firdiga produkterna till kunder inom dagligva-
ruhandel, restaurang & storhushall, industri och
ovriga kunder. Processen avslutas med att man tar
betalt och foljer upp att detta blir gjort.

PRODUKTER OCH KUNDER
Nyhléns Hugosons koncernen iar Norrlands ledande
matproducent med egen tillverkning av prisbelonta,
lokalproducerade kott- och charkprodukter samt
kyld fardigmat. Vi satsar pa att utveckla och sprida
det norrlindska mathantverket. For oss betyder det
rejil mat gjord pa de bista rdvarorna, god djurom-
sorg och duktiga medarbetare.

Vi tillverkar och forpackar kott, foradlade kott-
och charkprodukter samt firdigmat. I vart sortiment
har vi drygt 600 olika produkter.

Virt storsta affirsomrade ir dagligvaruhandeln
som utgor drygt 80 % av vér forsiljning. Véra storsta
kunder inom detta affirsomride ir ICA, Coop och
Axfood. Vi verkar dven inom affirsomridet restau-
rang- och storhushéll samt industri.

Forsiljningen av kott- och charkprodukter sker
huvudsakligen i Norrland medan forsiljningen av
kyld fardigmat (giller endast varumarket Guldfis-
ken) sker 6ver hela Sverige.

EKONOMI

Koncernen redovisar for 4r 2019 en omsittning pé
680 mkr och har en balansomslutning p& 366 mkr.
Koncernen har under de senaste fem aren starkt
sitt rorelseresultat och ligger nu pa en stabil niva.
For ar 2019 uppgér rorelseresultatet till ca 25 mkr.

PERSONAL

Koncernen har ca 190 anstillda varav 150 kollektiva
och 40 tjanstemin. Merparten av vira anstillda ar
fast anstillda. Vi har kollektivavtal med Livsmedels-
foretagen och foljer dess riktlinjer.



VART HALLBARHETSARBETE

GLOBALA UTMANINGAR

Viar virld star infor stora globala utmaningar — globala

. .. . o W Grénser for globala processer
utmaningar kraver att alla tar sitt ansvar pa en glo- g
bal s&vil som lokal niva. Vi behover alla genomféra —— <350 ppm €O,
de omstillningar och &tgirder som krivs for att var féroreningar <+1 W/ Havsfirsuming
.. . . ej definierad araganitmittnad
planet ska finnas kvar fér kommande generationer. For axfine 22,75
att skapa forutsittningar till att var jord ska finnas kvar
och 4terhimta sig frin de skador som redan skett"har ( :ﬂe;:s“r:klerm] / Ozonfbrtunning
viktiga initiativ tagits fram, bland annat de planetira of definierad | >276 0U
granserna och FNs Globala mél for héllbar utveckling. grins

Jorden ir ett slutet ekosystem som betyder att den
har grinser som vi méste hélla oss inom. Planetens

granser ar ett begrepp som introducerades 2009 av en
Fisrlust av ’ Kvive (N) och fosfor ()

forskargrupp som menar att det finns nio olika mil- biologisk
. <35 Mt Njar
joproblem som vart och ett har ett eget grinsvirde. mingfald <11 Mt P/ér
<10 E/MSY Markansinded Firskvatten-
FNs globala mal togs fram under 2015 nir virldens T Svindeing
=15 procent <4000 k3 dr

ledare enades om 17 globala héllbarhetsmal och en
universell plan for héllbar utveckling fram till &r 2030.

De globala malen 4r den mest ambitiésa agendan for FYRA AV GRANSERNA BEDOMS ENLIGT FORSKARNA
HA OVERSKRIDITS:

hallbar utveckling som virlden ndgonsin antagit och
finns till for att uppna fyra viktiga mal till ar 2030:

e Att avskaffa extrem fattigdom. KIimatfﬁ:éindringar Forlust av bioli.gisk méngfald
e Att minska ojamlikheter och orittvisor i virlden.

e Att frimja fred och rittvisa. 3. 4

* Att 16sa klimatkrisen. Forandrad Forandrade biogeokemiska

floden av kvéve och fosfor

markanvandning
Planetens granser
De planetira grinserna handlar om nio processer, OVRIGA FEM GRANSER:
miljoforandringar, som orsakas av manskliga aktivi-
teter och som styr jordens stabilitet. Att dverskrida
grinserna innebir stora risker och foérindrar forut-
sittningarna for livet pa jorden.

Forskare menar att nir vi vil har passerat en viss
troskel kommer det inte vara méjligt att vinda
eller ens sakta ner forindringarna i jordsystemet
dven om vi lyckas bromsa utslidpp av vixthusgaser,
forlusten av biologisk mangfald, eller forandrad

5. 0zonskiktets uttunning i stratosféren

markanvindning, till exempel. Detta kan potenti-
ellt 4 katastrofala féljder.

Forskarna kallar tva av grinserna for "core boun-
daries”, dessa ir klimatférandringar och forlust av
biologisk mangfald — och att dverskrida ndgon av
dessa riskerar att driva jordsystemet in i ett nytt
tillstdnd.
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FN:s globala mal for hallbar utveckling

For att nd de globala mélen krivs ekonomisk tillvixt
som samtidigt virnar social och miljémassig héllbar-
het. Oavsett storlek och bransch kan alla foretag bi-
dra till de globala mélen. I grunden handlar det om

att driva foretag pa ett ansvarsfullt och héllbart sitt

som tar hinsyn till sociala, miljomassiga och ekono-
miska faktorer i foretagets verksamhet i alla led.

Nyhléns Hugosons hallbarhetsarbete

I vart héllbarhetsarbete har de planetira grinserna och
FNs globala mal varit viktiga utgdngspunkter for att ge
oss en forstdelse for de klimathot vi alla stér infor.

Vi har i vir verksamhet identifierat ett antal priori-
terade fokusomriden. Detta ir omraden dir vi anser
att vi har storst moijlighet att gora skillnad med hinsyn
till de planetira grinserna och bidra till att uppna de
globala malen.

Vara fyra viktigaste hallbarhetsfragor:

KLIMATANSVAR
Minska matsvinnet

Minska miljopaverkan av
transporter

Utveckla klimatsmarta
forpackningar

BIOLOGISK MANGFALD

Maximera andelen
norrlandsk ravara

o T Stétta ekologisk
Framja det biologiska @ produktion
kretsloppet Skapa forutséttningar
for ett levande lantbruk
EKONOMISK HALLBARHET

1

Vara langsiktigt [insamma SOCIALT ANSVAR
Investera i regionen Erbjuda en séker och hélsosam
Méta trender och marknadens behov arbetsmiljo
Arbeta aktivt for mangfald och
jamstalldhet

Vérna Iéngsiktigg relationer med
utvalda leverantorer

HETSARBETE

4 GODUTBILONNG
FOR ALLA

FREDLIGA OCH GENOMFORANDE

INVLUDERANDE 17 scimoms é“"g
SIII-II. E! PARTHERSKAP 5 =
Y, | & [
T & GLOBALA
= fidr hilibar utveciding

Nyhléns Hugosons bidrar till sdvil en ekonomisk,
som social och miljomissigt héllbar utveckling i
Norrland. Som grund f6r vart héllbarhetsarbete
ligger var vision och affirsidé. Malgrupperna for vart
hallbarhetsarbete omfattar vdra kunder, medarbeta-
re, dgare, leverantorer och andra aktorer i samhillet
dir vi verkar.

For oss innebir ett hallbart foretagande att man
bedriver en 16nsam verksamhet som tar hinsyn till
bade milj6 och sociala aspekter idag och for framti-
da generationer. Vart héllbarhetsarbete ska genom-
syra hela verksamheten och dven formedlas till vara
intressenter, savil interna som externa.

Haéllbarhet ar viktigt for oss och ngot vi har job-
bat med under l&ng tid och pa senare &r har detta
fatt ett dnnu storre fokus. Hallbarhet ir en naturlig
del av var verksamhet och vi arbetar strukturerat
med att planera, genomfora och folja upp vara akti-
viteter.

"Hdllbar utveckling dr en utveckling som
tillfredsstdller dagens behov utan att dven-
tyra kommande generationers majligheter

att tillfredsstdlla sina behov. En hdllbar

utveckling bygger pa tre dimensioner: det
sociala, miljon och ekonomin.”




MILJOMASSIG PAVERKAN

Vi virnar om miljon for nuvarande och komman-
de generationer genom att i var egen verksamhet
begrinsa negativ miljo- och klimatmissig paverkan
i s& stor omfattning som mojligt genom att anvinda
limpliga produkter och tjinster, folja lagar och reg-
ler samt stilla erforderliga krav p vara leverantorer.

Svenska och framf6rallt norrlindska ravaror
bidrar till en ligre klimatpaverkan, god hilsa, god
djuromsorg, bittre miljo, jobb och 6ppna landskap.
Narproducerad mat innebir kortare transporter
och minskar utslippen. Sverige har linge arbetat
forebyggande med djurvilfard, sdsom miljo, skotsel,
hygien och smittskydd, vilket har bidragit till att
antibiotikaférbrukningen ar bland de lagsta i virl-
den. Djuren ska kunna bete sig naturligt i en miljo
som dr vil anpassad for dem.

Tack vare det 6ppna, betade landskapet kan
manga arter av vixter, figlar och insekter leva. Ang-
ar och betesmarker rymmer en oerhort rik biologisk
mangfald. Genom att beta dessa marker bidrar kott-
produktionen till en biologisk mangfald.

Under det gangna dret har vi i vdrt miljomdssiga
hadllbarhetsarbete fortsatt fokusera pd ait minska
vdr miljopdverkan bland annat genom att minska
vdra utsldpp av vixthusgaser och arbeta for en

biologisk mdngfald.

KLIMATANSVAR
Minska matsvinnet

Minska miljopaverkan av
transporter

Utveckla klimatsmarta
forpackningar

Framja det biologiska
kretsloppet

Klimatansvar

Vi arbetar kontinuerligt med att minska var mil-
jopaverkan, dir ménga aktiviteter gar ut pa att
minska utslippen av vixthusgaser.

Under 2019 har vi gjort en miljéutredning for att
identifiera vira mest betydande miljoaspekter for
att siakerstilla att vart fokus ligger pa de viktigaste
miljofrdgorna.

De miljoaspekter som har identifierats i miljout-
redningen som Nyhléns Hugosons mest betydande
avseende vara produktionsanliggningar ir trans-
porter in och ut frdn anlidggningarna, samt val av
kottravara. Samtliga identifierade miljoaspekter
kommer att analyseras och tas i beaktande i vart
arbete under 2020.

Sverige importerar en stor del kott- och chark-
produkter som pé grund av transporter och pro-
duktionsférhéllanden har en hogre klimatpaverkan
ian lokalt producerade produkter. Som producent
av lokala kott- och charkprodukter ir vi ett mer
hallbart alternativ in bdde importerat och icke
norrlandska alternativ.

Vilka ér de 3 framsta anledningarna
till att du véljer Nyhléns Hugosons?

/Q\ 41% Norrlandskt
10 389% s

goda produkter
=g 3 7 % Svenskt

Hur viktigt ar det att de kott- och chark-
produkter du koper kommer fran Norrland?

i

6 av 10 tycker det ar
viktigt eller mycket viktigt

SRC Varumirkesundersékning 2016-02



MATSVINN

Det globala matsvinnet ir virldens tredje storsta killa
till utslidpp av vixthusgaser efter Kina och USA (FAO
2015). Den mat som globalt forfars och slangs skul-
le kunna f6da 3 miljarder minniskor (FAO 2013).
Svinnet i livsmedelskedjan uppgér globalt till cirka

30 procent av den totala matproduktionen och méste
kraftigt reduceras.

For att minska mingderna mat som slangs i onddan,
behover medvetenheten om matsvinnets betydelse for
miljén 6ka. Matsvinnet férekommer i hela produk-
tions-, forsaljnings- och konsumtionskedjan for livs-
medel och innebir att miljobelastningen frén livsmed-
elsproduktionen blir onodigt stor.

Svenska livsmedelsindustrin har i ett héllbarhetsma-
nifest satt upp gemensamma méal om att bland annat
uppnd FN:s globala mal 12.3 att halvera matsvinnet
till &r 2030. Vi har som koncern férbundit oss att
jobba for att nd detta mal.

For att bidra till ett minskat matsvinn, sivil hos oss
som hos vdra kunder, har vi bland annat investerat i en
ny forpackningsmaskin for klimatsmarta forpackningar
(s& kallad skinpack). Dessa forpackningar har medfort
att vi har kunnat mer an fordubbla hallbarhetstiden pa
produkterna.

Under senare &r har vi minskat kassationer av fullgo-
da produkter som ar nira bast fore datum genom att
erbjuda savil personal som kunder dessa produkter till
ett reducerat pris. Vi jobbar dven aktivt med att fort-
sitta hitta ny avsittning for dessa produkter och under
dret har vi pdbérjat samarbeten med olika organisatio-
ner som erbjuder socialt utsatta personer méltider och
annat stod. Ytterligare ett exempel pé att minska spill
av rivara ir att nyttja dessa i andra produkter, exem-
pelvis vér fardigmat.

I vér produktionsprocess miter och féljer vi upp
utbyte och kassationer for att bland annat minimera
matsvinnet. Under 2019 har vi kasserat produkter till
ett viarde av 1 759 tkr vilket motsvarar ca 0,31% av var
omsittning. Detta innebir att vi 6kade var kassations-
kostnad jamfort med foregdende &r dd den uppgick till

1 108 tkr vilket motsvarade ca 0,20% av omsittningen.

Under kommande &r kommer vi att initiera projekt
for att hitta battre nyckeltal for uppfoljning av vért
matsvinn.

MINSKAD MILJOPAVERKAN AV TRANSPORTER

For Nyhléns Hugosons ir transporter en betydande
miljoaspekt som omfattar sdvil intransporter av ra-
vara som uttransporter av produkter till vira kunder.
For att minimera antalet kérda mil och diarmed
minska miljobelastningen forsoker vi effektivisera

vara transporter s& mycket som mdojligt. Detta sker
genom att optimera och planera véra transporter,
exempelvis genom samarbeten med andra foretag
gillande distribution och spridning av gods.

Under senare 3r har vi dven investerat i ett antal
vaningsvagnar dir gods kan lastas i flera viningar.
Genom dessa vadningsvagnar erhéller vi drygt 20 fler
pallplatser per slip vilket innebir en okad fyllnads-
grad vid transporterna och dirmed lagre utsliapp per
transporterat kilo gods. Dessutom ir vissa av vara
bilar utrustade med specialbalkar. Dessa balkar gor
att vi kan lasta gods pa hojden for att uppna en okad
fyllnadsgrad dven utan vaningsslap. Nagra av vira
lastbilar 4r dven utrustade med kylaggregat som vid
stillestdnd drivs av el istillet for diesel.

Virt arbete med ovanstdende punkter har medfort
att vi under 2019 har effektiviserat vira transporter
jamfort med 2018, sett till transportintikter per
arbetad timme. Véra transportintikter per arbetad
timme 6kade med 3,4% under &r 2019 jaimfort med
ar 2018.

Virt arbete med att se dver mojligheterna att yt-
terligare effektivisera vara utleveranser med hjilp av
ett digitalt system for planering av rutter ar fortfa-
rande ett pagdende projekt.

Vira lastbilar haller en hég miljoklassning vilket
bidrar till en lagre miljobelastning. Vi har tidigare
anvint en stor del HVO-brinsle* i vara lastbilar, men
pa grund av politiska beslut har tillgdngen pd HVO
varit begransad dven under 2019. Var férhopp-
ning ar att terigen kunna anvinda en storre del
HVO-brinsle i vara lastbilar under 2020. Férutom
att vi tankar biobrinsle i vdra lastbilar har vi dven en
biogasdriven lastbil i vir fordonspark.

Samtliga av vra medarbetare som kor bil i tjans-
ten genomgdr 16pande en utbildning i ECO-driving.

Ytterligare ett sitt att halla nere utslippen av
vixthusgaser ir att minska tjansteresor genom att
ersitta fysiska moten med digitala moten nir detta
ar moijligt.

*HVO star for Hydrogenated Vegetable Oil och ir ett férnybart
drivmedel f6r dieselmotorer.
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KLIMATSMARTA FORPACKNINGAR

Vid val av nya férpackningar finns miljéaspekten
alltid med som en viktig faktor. Exempelvis utgor
skinpack en stor del av véart konsumentpackade kott.
Tack vare att vi anviander denna vakuumteknik istallet
for gasfyllda férpackningar tar dessa férpackningar
mindre plats, vilket innebar att vi kan ha en hogre
fyllnadsgrad i véra lager, lastbilar och dven i butiker.
Dessutom fér vira produkter lingre hallbarhet, vilket
bidrar till ett minskat matsvinn savil internt som hos
véra kunder.

Under aret har vi initierat ett projekt dar vi kart-
ligger var plastanvindning med fokus pa att mini-
mera klimatavtrycket frén vira férpackningar.

For att minska var anvindning av plast kommer vi
att, frdn och med januari 2020, plocka bort plastbe-
sticken i vara sallader.

Majoriteten av vara produkter fraktas till vira
kunder i returlddor pa returpallar. Genom att anvin-
da dessa istillet for engdngsemballage och trapallar
minskade vi vira CO2-utslipp med hela 410 ton
under 2019. Det motsvarar utslippen fran cirka
51.000 mil med en fullastad lastbil.

EKO-CERTIFIERADE ANLAGGNINGAR

P4 tre av vara anliggningar tillverkar vi miljomairkta
produkter och ir EKO-certifierade. Ravarorna till
dessa produkter kommer frén vira ca 75 EKO-cer-
tifierade kottleverantorer som alla bidrar till en
minskad miljépaverkan i Norrland. Under 2019 har
vi uppfyllt vart mal att bibehlla EKO-certifieringar-
na for dessa anliggningar.

VAR BIOGASANLAGGNING

Vir koncern var forst ut i Sverige med att bygga en
egen storskalig gardsbiogasanliggning vilken stod
klar &r 2000 pé Alviksgarden. Biogasanliggningen
tar emot slaktavfall frdn vara anliggningar som
sedan omvandlas for att generera el och godsel till-
baka till verksamheten. Férutom att biogasanlidgg-
ningen forsorjer Alviksgdrden med energi bidrar
denna till firre transporter av slaktavfall.

Biogasanlidggningen genererar ca 1,5 miljoner
kWh elstrém per ar och 2 miljoner kWh virme per
ar. Fran biogasanldggningen utvinns dven en stor
mingd biogodsel som sprids till omkringliggande
dkermark och pa si sitt bidrar girden till att sluta
det biologiska kretsloppet. Totalt produceras om-
kring 22 000 ton biogddsel per ar.

Vi har f6r 2019 haft som mal att ha en effekti-
vare biogasprocess, vilket vi har uppfyllt d& den
nya biogasanlaggningen ar mer driftsiker dn den
tidigare.

P4 Alviksgdrden finns dven en flispanna som
producerar virme. Flispannan eldas med massaved
fran nirliggande skogar. Med inférandet av flispan-
nan (2018) har garden minskat sin forbrukning av
olja och gasol med 250 m3 per 4r.

Biogasanliggningen, tillsammans med flispannan,
gor att Alviksgarden ir helt sjalvforsorjande pé
virme och till stor del pa elstrom (ca 80%).

Alviksgarden

ENERGIKARTLAGGNING
Vi arbetar aktivt for att minimera var energiforbruk-
ning och har som en del i arbetet genomfort energi-
kartlaggningar pa véra anlidggningar.

Fornybar el anvinds pd de flesta av véra anligg-
ningar. Vi har som mal att senast &r 2025 ska alla
vara anliggningar anvinda férnybar el.

10



VART HALLBARHETSARBETE

ANDRA VIKTIGA MILJOARBETEN
Kvalitet, produktsikerhet och miljo ar viktiga fra-

BI0LOGISK MANGFALD gor for oss. Nyhléns Hugosons produktionsanligg-
Maximera andelen ningar ir darfor certifierade enligt olika livsmedels-

| @ norandsk ravara sakerhetsstandarder, till exempel IP Livsmedel och
Stétta ekologisk

produktion FSSC 22000. Dessa standarder innebir ett syste-

Skapa forutsattningar matiskt och strukturerat arbetssitt for att tillverka
for ett levande lantbruk

sakra produkter med en jimn kvalitet.

Vid véra anliggningar anvinder vi kemikalier
Biologisk méngfald framst till rengéring av var utrustning och vara
produktionslokaler for att hélla en hygieniskt hog
standard. For att minimera kemikaliernas mil-
jopaverkan forsoker vi att anvinda oss av minsta
nodviandiga dosering utan att paverka produkt-
sikerheten. Detta gor vi tillsammans med erkint
stora leverantorer som dven bedriver eget aktivt
miljoarbete. Inom hela koncernen har vi anvint oss
NORRLANDSK RAVARA av samma leverantorer i minga &r.

Vi dr dven anslutna till TMR AB fo6r att finansiera
dtervinningen av vara forpackningar fran slutkonsu-
ment.

Norrlindska notkreatur och lamm betar och bidrar
till biologisk mangfald, vilket ir ett av de viktigaste
fokusomradena inom de planetira grinserna.

Tack vare det 6ppna, betade landskapet kan ménga
arter av vixter, figlar och insekter leva. Angar och be-
tesmarker rymmer en oerhort rik biologisk mangfald.

Genom att enbart anvinda svensk och primart
norrlindsk rdvara till vira produkter bidrar vi
till en ldgre klimatpaverkan. Dessutom innebir
niarproducerad mat kortare transporter och déri-
genom minskade utslipp.

Under 2018 firdigstilldes byggandet av ett nytt
stall pa Alviksgdrden som innebir att den arliga
produktionen av grisar under 2019 har ckat med

Att vilja norrlindskt ger bade

30% jimfort med 2018. oss och framtida generationer
Den 6kade produktionen av grisar innebar att maojligheter till att dta gott
var tillgadng till norrlindsk fliskrdvara 6kar och med. ett héllbart samvete.

dirmed andelen norrliandsk fliskrivara i vira pro-
dukter. Vi har nu en andel norrlindsk rdvara (not-
och flaskkétt) i véra produkter som uppgér till
drygt 86% vilket dr en 6kning jamfért med 2018
da den uppgick till ca 80%.

11



SOCIAL PAVERKAN

Viéra medarbetare har ritt till en siker och hilso-
sam arbetsmiljo. Vi ska erbjuda en arbetsplats som
priglas av jamstilldhet, mangfald och respekt for
den enskilde medarbetaren. Foretagets sociala ansvar
stracker sig dven utdver var egen personal till de
individer som péverkas indirekt genom vér verksam-
het.

Arbetet med mangfald och jamstilldhet bidrar till
langsiktig hallbarhet och ska utga frin och spegla fo-
retagets viarderingar. Varje medarbetare dr med sina
egenskaper, forutsittningar och livserfarenhet
en del av mangfalden pa Nyhléns Hugosons. Dessa
olika erfarenheter och kompetenser bidrar till
jamstilldhet och mangfald, som ar en del i arbetet
att vara en attraktiv arbetsgivare. Var mangfalds- och
jamstilldhetsplan arbetas fram av ledningen som tar
detta vidare till 6vriga chefer och arbetsledare for
vidare kommunikation till 6vriga anstallda.

Under det gangna dret har vi i vdrt sociala hdll-
barhetsarbete fortsatt jobbat for langsiktiga relatio-
ner med vdra intressenter.

SOCIALT ANSVAR

Erbjuda en séker och hélsosam
arbetsmiljé

Arbeta aktivt for méngfald och
jamstalldhet

Varna langsiktiga relationer med
utvalda leverantérer

@)

Socialt ansvarstagande
Maélgrupperna for vart héllbarhetsarbete omfat-
tar vara kunder, konsumenter, medarbetare, dgare,
leverantorer och Gvriga intressenter som paverkar
och péverkas av var verksamhet och samhillet dir
vi verkar. For oss ar det av storsta vikt att jobba for
langsiktiga relationer med véra intressenter.

Var strategi ar att vi skall stirka positionen pé den
norrlindska hemmamarknaden genom att:

e Utveckla sortiment, produkter och férpack-
ningar med kunden och konsumenten i fokus.

e Skapa bra forutsittningar for att jobba smart
och effektivt.

e Stiandigt forbattra och utveckla vara processer.

e Stindigt utveckla var organisation och véra
medarbetare.
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e Stiarka och utveckla samarbetet med de norr-
lindska bonderna.
® Respekt for miljo, hilsa och djuromsorg.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Nyhléns Hugosons vill vara en attraktiv arbetsgivare
och erbjuda de anstillda en mojlighet att ha balans
mellan arbete, fritid och en hilsosam livsstil. Som
anstalld hos oss har man ritt till friskvardsbidrag och
friskvardsaktiviteter som exempelvis innebandy och
olika typer av motionslopp. Vér personal har bland
annat deltagit i Varruset, Broarna runt och Luled
Stadsmara, dir har vi haft ett stindigt 6kande antal
deltagare. Genom att erbjuda olika typer av frisk-
vardsaktiviteter forsoker vi f4 s manga som mojligt
av véra anstillda att motionera och gora hilsosamma
val. For att bibehalla en hog trivsel och samman-
héllning inom foretaget anordnar vi dven ett flertal
andra aktiviteter under &ret, exempelvis grilluncher
och after work.

Vi jobbar aktivt med foretagshilsovard och har
som mal att kontinuerligt forbittra och utveckla
den. Vi foljer regelbundet upp sjukstatistik for att 3
en overblick av hilsoliget for att snabbt kunna sitta
in atgiarder for en okad frisknirvaro.

For att hitta medarbetare med ritt kompetens
deltar vi bland annat pé arbetsmarknadsdagar och
rekryteringsmissor. Vi ser dven till att alla anstillda
har relevant utbildning for sina arbetsuppgifter och
jobbar aktivt med att kompetensutveckla vir perso-
nal. Véra utbildningar sker bide internt och externt.
Under aret har vi pdborjat ett utvecklingsprogram,
med fokus pd héllbart medarbetarskap, for vira
anstillda. Utbildningen bestar av olika moduler med
teman som relaterar till utveckling, medarbetarskap
och arbetsmilj6. Samtliga medarbetare pa Nyhléns
Hugosons kommer att delta i utbildningen.

Varje ir genomfors utvecklingssamtal med samtli-
ga medarbetare for att f4 en gemensam syn pa mal,
forviantningar och prestationer. Mélet ar att medar-
betarna ska utvecklas och vixa i sina roller.

® 77 % av vira medarbetare trivs pa sin avdelning*



VART HALLBARHETSARBETE

P4 Nyhléns Hugosons vill vi skapa méjligheter till
att kunna utvecklas och avancera inom foretaget.
Det kan handla om 6kat ansvar, nya arbetsuppgifter,
ny tjinst eller att borja jobba pd ndgon annan ort in
den man ir placerad pa. Allt eftersom koncernen
vixer, okar dessa moijligheter.

® 75% av vira medarbetare tycker att de har
moijlighet att ta egna initiativ i sitt arbete*

Vi lagger stor vikt vid att Nyhléns Hugosons ska
vara en siker arbetsplats och genomfor regelbundet
skyddsronder, skyddskommittémaoten och siker-
staller att alla medarbetare har relevant utbildning
och utrustning. For att motverka forslitningsskador
och skapa en bittre arbetsmiljo tillimpar vi arbets-
rotation inom var produktion. Lopande driver vi
projekt med malet att stindigt forbittra ergonomi
och arbetsmiljo for vdra medarbetare.

Under 2018 genomforde vi en medarbetarunder-
sokning for att kartligga personalens upplevelse
av foretaget och sin arbetssituation. Resultatet av
denna har legat till grund for ett gemensamt arbete
med fokus pa forbittringsatgirder rérande exem-
pelvis arbetsmiljé och samarbete. Bland annat har
personalen varit delaktig i inférandet av forandra-
de arbetstider och haft en storre delaktighet infor
investeringar i produktionen. Under 2020 kommer
vi att genomfora ytterligare en medarbetarunder-
sokning och dirmed kunna f6lja utvecklingen av
personalens upplevelser av foretaget som arbetsgi-
vare.

® 84% av vira medarbetare kinner att deras
insats ar viktig for att vi ska nd vdra méal*

® 75% av vira medarbetare tycker att deras arbete
kanns meningsfullt*

MANGFALD, JAMSTALLDHET OCH LIKABEHANDLING

Nyhléns Hugosons utgingspunkt ir att alla méanniskor
har lika virde oavsett kon, &lder, etnicitet, religion,
sexuell liggning, fysiska eller psykiska funktionshinder.
Det innebir att alla anstillda ska ha samma rittig-
heter, skyldigheter och méijligheter. Foretaget tilldter
inga former av mobbning, sirbehandling eller annan
krinkande behandling och arbetar for att motverka
diskriminering. Personalavdelningen har utvecklade
rutiner och resurser att hjilpa till vid misstanke om
diskriminering eller trakasserier.

Vid rekrytering ser vi moéjligheterna att genom 6kad
méngfald bredda véra synsitt och utveckla verksam-
heten. Verksamheten ska fungera s4 att alla medarbe-
tare gemensamt kan delta i alla arbetsplatsaktiviteter
och kinna sig vialkomna och respekterade.

® 75% av vira medarbetare tycker att alla
behandlas lika pa foretaget*

Vi har tidigare deltagit i ett integrationsprojekt
som lett till att vi kunnat erbjuda ett flertal utlands-
fodda personer anstillning. Idag finns ca 16 olika
nationaliteter representerade inom foretaget.

Vi har en total snittdlder pa 39 ar, fordelat pd 37 %
kvinnor, 63 % main. I vir ledningsgrupp finns fyra
kvinnor och fem min, med en snittalder pa 50,4 Ar.
For att uppnd en mer jamn konsférdelning i fore-
taget tas det underrepresenterade konet i sirskilt
beaktande vid nyrekryteringar.

For oss ar information om foretagets utveckling
av stor vikt och vi jobbar for att sikerstilla att alla
anstillda fir samma information. Detta sker genom
att bland annat halla regelbundna platsinformatio-
ner for all personal. P& Nyhléns Hugosons jobbar vi
for att alla ska kinna sig delaktiga och kunna vara
med och paverka.

® 73 % av vira medarbetare ir stolta ver att
arbeta pd Nyhléns Hugosons*

Bjorn Marklund, styckmastare pé Alviksgarden

*Medarbetsunderskning 2018



LEVERANTORER

Till var verksamhet koper vi slaktdjur fran hela
Norrland. Vid bristsituationer kdper vi dven in
kottdetaljer frdn andra svenska slakterier. Vi har
idag ca 20 leverantorer av gris och ca 495 leveran-
torer av not. Inképskostnaden for griskott uppgar
till drygt 70 mkr och for notkétt till drygt 120
mkr arligen.

Under aret har vér slaktvolym av gris 6kat med
30% och av storboskap 6% jamfoért med 2018.
Viért mal att 6ka slaktvolymen av gris med 25%
och n6t med 3% fran véra norrlandska leverantorer
ir darmed uppfyllt.

For alla véara kritiska leverantorer av produkter
och tjanster gor vi savil leverantorsbedomningar
som regelbunden uppféljning for att sikerstilla
miljoaspekter, kvalitet, produktsikerhet och lagen-
lighet. Vi efterstriavar att i sd stor utstrickning som
moijligt anvinda oss av lokala leverantorer.

Vi utvirderar alla vara leverantorer med avseen-
de pa bland annat, produktsikerhet, miljéaspekter
och vér uppforandekod, som bygger pad FN:s glo-
bala 10 principer for hallbart féretagande (Global
Compact). Vid de leverantorsbedémningar vi har
gjort under dret, har vi inte funnit nigot som indi-
kerar pé att korruption eller brott mot minskliga

rattigheter har forekommit.
p—

Elin & Daniel Bergstrom, tvé av vara stolta notkottshonder

Vir avsikt ir att fortsitta bedriva ett 1angsiktigt
och héllbart foretagande i Norrland. Darfor ar det
viktigt for oss att vdrda relationen med véra leve-
rantorer och vara en stabil affirspartner. Tillsam-
mans med véra bonder skapar vi forutsittningar
for ett levande och hallbart Norrland.
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ANSVARSFULL VERKSAMHET

Att bedriva livsmedelsproduktion ir omgivet av
strikta regelverk inom produktsikerhet, djurom-
sorg och miljo. Vért interna kvalitetsarbete saker-
stiller att vi efterlever gillande lagar och regler
och som foretag strivar vi hela tiden efter stindiga
forbittringar.

Nyhléns Hugosons har féorbundit sig till att folja
Kott- och Charkforetagens gemensamma uppfo-
randekod. I denna uppforandekod ir att bedriva
ansvarsfull verksamhet och transparens centrala
utmaningar och fokusomréden i den utveckling
som sker inom livsmedelsbranschen. Endast an-
svarsfulla foretag kan vara framgangsrika i framti-
den. Foretag som bryter mot lagstiftning och avtal
kan genom sitt handlande ge sig sjilva konkur-
rensfordelar pa seriosa foretags bekostnad och kan
skada fortroenden for hela branschen genom den
negativa uppmairksamhet som ofta blir féljden.

For att bland annat f4 stéd och rdd i branschre-
laterade frgor dr vi medlemmar i branschorgani-
sationer sdsom KCF, Svenska Kottforetagen och
Livsmedelsforetagen. Nyhléns Hugosons accepte-
rar inte ndgon form av korruption eller brott mot
minskliga rittigheter, vilket vi internt reglerar med
policies och uppférandekoder som alla anstillda
far ta del av vid nyanstillning. Under aret finns
inga avvikelser mot minskliga rittigheter eller
korruption rapporterade.

Vart interna kvalitetsarbete sikerstiller att vi ef-
terlever gillande lagar och regler och som foretag

Nyhléns Hugosons har ett ndr samarbete
med bonder runt om i Norrland. Uppfo-
dare som stdr for kunskap, nytinkande

och vars hjdirtan bankar for det norrlind-

ska lantbruket. Ndr du vdljer lokalprodu-

cerade kottdetaljer och charkuterier dr du
med och bidrar till ett oppet landskap, en
levande bygd, ett hallbart Norrland och

en djuromsorg i virldsklass.




VART HALLBARHETSARBETE

EKONOMISK PAVERKAN

En hallbar ekonomisk utveckling ska ta hansyn till
jordens planetira grinser. Ekonomisk stabilitet

ir en forutsittning for att kunna ta ansvar for en
langsiktig och héllbar utveckling av vart samhille.
Genom fokus pa koncernens lonsamhet bidrar vi
till en l4ngsiktig och héllbar livsmedelsproduktion i
Norrland med 6ppna landskap, en biologisk mang-
fald samt arbetstillfallen. Vart 16nsamhetsmal ska
inte ske p& bekostnad av miljomissig och social

héllbarhet.

Under det gangna dret har vi i vdrt ekonomiska
hadllbarhetsarbete fokuserat pd ett langsiktigt och
Vara langsiktigt Ionsamma

lonsamt foretagande.
Investera i regionen

Méta trender och marknadens behov

EKONOMISK HALLBARHET

EKONOMISK HALLBARHET

Vi strivar efter att bedriva en langsiktig verksamhet.
For att mojliggora detta krivs en god 16nsamhet for
koncernen, inte bara for att trygga arbetstillfillen
for vara anstillda och vira leverantodrer, utan dven
for att kunna fortsitta att dterinvestera i vira bolag
inom koncernen.

Var verksamhet bidrar till samhillsekonomin i
stort bland annat genom de arbetstillfillen vi ska-
par och som genererar skatt och sociala avgifter till
Norrland. Var verksamhet bidrar ocks3 till att véra
bonder kan fortsitta bedriva verksamhet och dirige-
nom sikra tillgdng till norrlandsk ravara for oss som
foretag samt se till att bevara de norrlindska land-
skapen oppna.

Vi ar lyhorda for vad véra kunder och konsumen-
ter efterfrigar och forsoker anpassa véra produkter,
forpackningar och tjinster utifran deras 6nskemal
for att uppnd hogsta kundnojdhet.

Vi forsoker hela tiden se méijligheter for att for-
bittra processer inom vér tillverkning for att kunna
mota trender och marknadens behov. Detta gor vi
bland annat genom investeringar i maskiner som kan
forbattra vara arbetsprocesser samt vara produkter
och dess egenskaper. Under 2019 har vi investerat i
anlidggningstillgdngar med drygt 8 mkr, exempelvis
en ny skivningsmaskin och produktionsutrustning
for att slippa manuell hantering av hamburgare vid
forpackning samt nya klimatkylar for lufttorkade
produkter.
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TILLVAXT

Vért mal for 2019 var att ha en fortsatt tillvixt
inom koncernen savil organiskt som via forvirv.
Genom férvirvet av Jokkmokks Korv AB i bérjan
av &ret har vi ytterligare stirkt vir position pa den
Norrlandska marknaden. Var totala omsittning un-
der 2019 6kade med 70 mkr jimfért med &r 2018
varav forvirvet av Jokkmokks Korv AB stod for 57
mkr av omsittningsokningen.

"Norrlands ledande
kott-och charkforetag”.




VART HALLBARHETSARBETE

VARA HALLBARHETSMAL

FN:s globala mal for hallbar utveckling och de planetara
granserna dr viktiga utgangspunkter nér vi planerar,
genomfor och foljer upp vart hallbarhetsarbete.

%
O vinstmarginal atervinningsbart ™ FE5
5 /) - varje &r material 2030  [elol &2

® 2025 2030

a“:’?“de_f alla véra ar matsvinnet halverat
anliggningar S =~o . o
forybar el i var produktion CO

- LT
509 s 90% it g2

stolta medarbetare 2022
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UTMANINGAR OCH RISKER

Globala héllbarhetsutmaningar som klimatférand-
ringar, brist pé viktiga naturresurser, krankningar
av manskliga rittigheter och konflikter paverkar
verksamheter i en allt storre grad. Detta innebér en
okad riskexponering, direkt eller indirekt via exem-
pelvis leverantorsled eller distributdrsled. Dessutom
har manga verksamheter direkt operativa risker,
sdsom risk for miljoolyckor eller risker associerade
med arbetsmiljon.

Vi har identifierat ett antal omrdden som kan
utgora risker for oss som foretag. Syftet ar att fraimja
riskmedvetenheten och minska méjligheterna for
att okdnda risker eller risker som ér oberoende
av koncernens verksamhet blir verklighet. Malet
med att identifiera dessa risker &r att sidkerstlla att
koncernen har god beredskap for riskhantering s&
att affdrsverksamheten kan vixa och de negativa
foljderna av risker minimeras.

® En minskad efterfrdgan av vdra produkter pa
grund av exempelvis en 6kad hilsomedvetenhet
och klimattink, skulle paverka vir verksamhet
i negativ riktning. Att fortsatt medvetandego-
ra och informera om fordelarna med att vilja
lokala/norrlandska produkter, minskar riskerna
for att drabbas av en vikande efterfrigan pé véra
produkter.

Utbrott av epidemier hos minniskor och djur
samt extremvider ir faktorer som skulle kunna
stora var affarsverksamhet. En hog sjalvforsori-
ningsgrad av kottrdvara minskar risken for att
paverkas av dessa parametrar samt sikerstiller en
stabil tillgdng till rdvara.
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e Brist pa kompetens och tillgdng till arbetskraft ar
ett vixande hot inom niringslivet generellt men
sarskilt inom vér bransch.

Att fortsatt jobba med aktiviteter som gor att vi
uppfattas som en attraktiv arbetsgivare ar viktigt
for att kunna rekrytera ny arbetskraft samt behélla
befintlig personal.

Att verka i en ldgmarginalbransch som kétt- och
charkproduktion ir sarbart och med en skirpt
priskonkurrens inom handeln kan 1onsamheten
paverkas dn mer negativt. Att som foretag verka
inom hela kundvirdesprocessen gor att vi 4r min-
dre sérbara for dessa typer av risker. Vi har daven
ett hogt fokus pa att addera produkter med hogre
foradlingsgrad i vart sortiment, d& vi kan ta ut en
hogre marginal for dessa produkter.

Inom livsmedelsbranschen finns det alltid en risk
att drabbas av forfalskningar och bedrigerier.
Dock har vi bedomt att risken for var del ér liten
att drabbas d& vi inte jobbar med den typen av
rdvaror som har storst risk att utsittas for forfalsk-
ningar och bedrigerier. Dessutom gor vi i inkdps-
ledet regelbundna riskbedomningar med avseende
pa detta.

Vart foretag drivs i enlighet med de 10 princi-
perna i FNs Global Compact och vi stiller dven
samma krav pa vira leverantorer. Detta innebar
att vi arbetar f6r att motverka korruption och for
att frimja manskliga rittigheter.
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